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1. Johdanto

Mika on henkilostokertomus?

Henkilostokertomus on osa vuodelta 2025 laadittua tilinpaatosta. Kertomus tehddan 17. kerran.
Henkilostokertomus noudattaa soveltuviin osin KT:n vuonna 2021 antamaa uutta kunta-alan
henkilostéraporttisuositusta. Pienena organisaationa kaikkia suosituksen tietoja ei ole saatavilla tai
tietosuojasyista ei voida esittad. Henkildstéraportoinnin tavoitteena on tukea henkildstdjohtamista,
henkildstén tydhyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta.

Raportissa on tunnuslukuja, jotka ovat liitossa helposti saatavissa. Tunnuslukuja seurataan aikasarjana.
Henkilostéraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaisena.

Henkilostémaara ja osaaminen

Kymenlaakson liiton palveluksessa tydskenteli vuonna 2025 keskimaarin 24,5 henkil6a ja vuoden lopussa
heitd oli 25 henkil6a. Heista tydskenteli aluekehitys- ja aluesuunnittelutehtavissa seka hallinnossa 20
toimihenkil6a. Liiton projekteissa tyoskenteli vuoden lopussa yksi maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva
henkilo. Kymenlaakson kesdyliopistossa tyoskenteli nelja toimihenkil6a.

Kymenlaakson liiton henkilokunta on ollut pitkdaikaisesti sitoutunut liiton palvelukseen. Keskimaarainen
palvelusaika oli viime vuonna 12,4 vuotta. Kymenlaakson liitto on luonteeltaan asiantuntijaorganisaatio
ja se heijastuu henkilokunnan korkeana koulutustasona. Henkilokunnasta ylempi korkeakoulututkinto
on 52 %:lla.

Sairauspoissaolot tasaiset - tyoterveyshuollon kulujen kasvu taittui

Henkilokunta on sairastanut kautta aikain hyvin vahan. Vuonna 2025 56 % henkil6kunnasta ei ollut
sairauden vuoksi yhtaan tyopaivaa poissa. Vuonna 2024 se oli 40 %. Vuonna 2025 sairauspaivia oli
kaikkiaan 176 kalenteripaivaa (7,2 paivaa / tyontekija) ja vuonna 2024 sairauspaivia oli 271
kalenteripaivaa (10,7 kalenteripadivaa / tyontekija). Pienessa organisaatiossa yksittaiset tapahtumat
saavat kuitenkin ylikorostuneen aseman ja sen vuoksi vuosittaisiin vaihteluihin ei pida kiinnittaa liian
tarkkaa huomiota. Sairauspoissaolojen maara on samalla tasolla verrattuna kunta-alan ”Hallinto-
Suunnittelu”-tehtavien sairauspoissaolopaivien keskiarvoon 7,4 pv/hl6 (v. 2024 tieto).

Tyoterveyshuollon kulujen nousu taittui ja ne olivat suurin piirtein samalla tasolla vuoden 2024 kanssa.
Tyoterveyshuollon kulut v. 2025 olivat 47 128 euroa.

Kouvolassa 24.2.2026
Hallintojohtaja Harri Turkulainen



2. Henkiloston maara ja rakenne 31.12.

Henkilostolla tarkoitetaan tdssa liiton palveluksessa olevaa viraston ja kesdyliopiston henkil6stda vuoden
viimeisenad paivana.

Palvelussuhteen luonne

2025 2024
Henkil6a % Henkil6a %
Toistaiseksi 24 96 24 92
Maaraaikainen 1 4 2 8
Tyollistetty - - - -
Yhteensa 25 100 26 100

Henkiloston palvelussuhde oli toistaiseksi voimassa olevana 24:113. Heista yksi henkilo oli osa-aikaisessa
(60 %) palvelussuhteessa ja loput olivat kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden viimeisena paivana
maaraaikaisessa tehtdvassa oli yksi henkild kokoaikaisessa palvelussuhteessa.

Henkildston maara 31.12.2025 oli yhteensa 25.

Henkildstoén lukumddird kustannuspaikoittain

2025 2024 2023
Virasto 20 20 20
Itsehallinnoidut projektit 1 2 2
Kesdyliopisto 4 4 4
Yhteensd 25 26 26
Sukupuoli
Sukupuolijakauma

.
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Ikdi
2025 2024
Henkil6a % Henkiloa %
alledov 4 16 3 11
40-49v 6 24 7 27
50-v 15 60 16 62
Yhteensd 25 100 26 100

Henkiloston keski-ika oli 53,0 vuotta vuonna 2025. Henkiloston keski-ika oli 52,4 vuotta vuonna 2024.
Henkilostostd 16 % oli alle 40-vuotiaita, 24 % on 40-49-vuotiaita ja 60 % on 50 vuotta tai enemman.
Henkiloston keski-ika selkedsti korkeampi kuin koko kunta-alan keski-ikd 46,2 vuotta tai KVTES-alalla

45,6 vuotta (v. 2024 tieto).

Henkilosto ikaluokittain
W2025 [12024

g |

alle 40 v. 40-49 v. 50javyli

Palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla

2025 2024
Pituus vuosia Henkiloa % Henkiloa %
Alle5v 11 44 12 46
5-15v 6 24 7 27
15v> 8 32 7 27
Yhteensa 25 100 26 100

Henkilokunnan vahainen vaihtuvuus vuonna 2025 nakyy palvelussuhteen pituudessa. Alle puolella (44
%) palvelussuhteen pituus on alle 5 vuotta ja lopuilla (56 %) 5-14 vuotta ja yli 15 vuotta. Keskimadardinen

palvelussuhteen kesto oli 12,4 vuotta kun se vuonna 2024 se oli 11,5 vuotta.



Palvelusaika liitossa

W 2025 12024

alle5v 5-15v ylil5v

Vuoden aikana liiton palvelukseen tuli kaksi uutta toimihenkil63, joista yksi vakituiseen
palvelussuhteiseen ja yksi maaraaikaiseen. Palveluksesta poistui kaksi toimihenkil6a, joista yksi oli
vakituisessa palvelussuhteessa ja yksi maaraaikaisessa.

Henkilékunnan vaihtuvuus

2025 2024
Henkil6ston vaihtuvuus Henkil6a % Henkil6a %
Vakituisen vaihtuvuus 24 24
* alkaneet palvelussuhteet 1 4% 2 8%
* paattyneet palvelussuhteet 1 4% 2 8%
- eldke 0 0% 0 0%
- muut 1 4% 2 8%
Sisdinen liikkuvuus
* yudet sijaisuudet 0 0% 0 0%
* muut tehtdvavaihdokset 1 4% 2 8%

Henkiléston rekrytointi

Kertomusvuonna oli yksi tehtava julkisesti haettavana. Viraston puolella avoinna olleeseen
aluekehitysasiantuntijan tehtavaan tuli 38 hakemusta.

Viraston puolella yksi vakinaisessa tydsuhteessa ollut henkil® vaihtoi vuoden aikana toiseen
tyosuhteeseen.

Harjoittelijoita ei ollut vuonna 2025.



3. Johtaminen

Maakuntajohtaja johtaa viraston toimintaa. Vastuualueiden esimiehia ovat aluekehitysjohtaja,
suunnittelujohtaja, hallintojohtaja ja kesayliopiston rehtori.

Talousarviossa vastuualueille asetetut toiminnalliset tavoitteet ohjaavat henkildston toimintaa.
Virastolla pidetdan kuukausittain henkildkuntakokous, jossa kasitellaadn tehtadva- ja organisaatio-
muutoksiin, palkkaukseen, tyésuojeluun, tydhyvinvointiin liittyvid ja muita ajankohtaisia yhteisia asioita.
Vastuualueilla pidetdan palavereja, joissa kasitelldan hallituksen paatoksia ja vastuualueen ajankohtaiset
asiat.



4. Henkiloston osaaminen ja ammattitaito

Koulutustaso
Henkil6a
Keskiaste 1
Alin korkea-aste 5
Alempi korkeakouluaste 6
Ylempi korkeakouluaste 13
Yhteensa 25

2025 2024
% Henkiloa %
4 1 4
20 5 19
24 6 23
52 14 54
100 26 100
Koulutustaso
W Keskiaste

-

Alin korkea-aste

Alempi

korkeakouluaste

Ylempi

korkeakouluaste

Henkilosto osallistuu sdannollisesti mm. rakennerahastokoulutuksiin, maakuntakaavoituskoulutuksiin
seka taloushallintokoulutuksiin ja muihin koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Henkilostén osaamisen kehittéiminen

Palkalliset
koulutuspaivat

Koulutuspaivat
yhteensa

Ammatillinen 56,2
henkilostokoulutus

Muu koulutus 0

Palkalliset
koulutuspaivat

Koulutuspaivat /
vakituinen
henkilosto

55,2

Palkattomat
koulutuspaivat
Koulutuspaivat

yhteensa

Palkattomat
koulutuspaivat
Koulutuspaivat /

vakituinen
henkilosto

0



5. Tyohyvinvoinnin edistaminen
Henkiloston tyohyvinvointia yllapidetdan mm:

riittdva ammatillinen osaaminen mm. tadydennyskoulutuksella
virkistystoiminta (talvi- ja kesaliikuntaa sekd yhdessdoloa)
tydpaikkaruokailu (lounasetu)

liilkunta- ja kulttuurietu seka polkupyoraetu

e ajanmukaiset tyovélineet (tietokoneet ja matkapuhelimet)

e tyoterveyshuolto ja sen toimintasuunnitelma

e hieronta- ja fysioterapiapalvelut

e tyOsuojelun toimintaohjelma

Ty6hyvinvoinnin osalta vuonna 2025 toteutettiin yllamainittuja asioita eri tavoin. Ammatilliseen
tdydennyskoulutukseen osallistuttiin vaihtelevasti omien tarpeiden mukaan. Seurantaa varten oli
Teamsissa koulutuskortit, johon jokainen itse merkitsi kdymansa koulutukset. SmartumPay-
mobiilipohjainen lounasedun seka liikunta- ja kulttuuriedun hakeminen ja maksaminen oli kdytossa.
Lounasetua kaytettiin kuukausittain vaihtelevasti ja lounasedun kaytto laski jonkin verran talousarviossa
arvioidusta. Koko henkildkunnan virkistyspdiva jarjestettiin talvella ja alkusyksysta sekd yhteinen
pikkujoulu marraskuussa.

Tyoterveyshuollon kdaytén numerotietoja myéhemmin tdssa luvussa.
Tyoterveyshuolto

Sopimus tyoterveyspalveluista on tehty Mehildinen Oy:n kanssa. Ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma on uusittu 11.12.2025 ja on voimassa vuoden 2030 loppuun. Lakisdateisen
ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi sopimukseen sisdltyy sairaudenhoitoa ja siitd aiheutuvia
kuluja.

Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 47 128 euroa ja vuonna 2024 yhteensa
48 375 euroa. Edelld mainittuun lukuun sisaltyy seutukaavaliiton aikaiseen paikallissopimukseen ja
ladkarin lahetteeseen perustuvia hieronta- ja fysioterapiapalveluita summaltaan 7 744 euroa, vuonna
2024 yhteensa 8 911 euroa.

Mehildisen tydterveyshuollon palvelut jaetaan kahteen korvausluokkaan. Ensimmaiseen
korvausluokkaan kuuluvat ehkdisevan tyoterveyshuollon toimintakulut ja toiseen korvausluokkaan
kuuluvat sairaanhoidon ja muun tydterveyshuollon kustannukset. Liiton tyoterveyshuollon kustannukset
jakaantuivat korvausluokkiin I ja Il seuraavasti:

e KLI 11899 € 38%
e KLII 19667 € 62 %

Ladkari Tt-hoitaja Asiantuntija Tutkimukset
Kaynnit yhteensa kpl / 2025 88 39 54 150
Kaynnit yhteensa kpl / 2024 69 13 56 132

Taulukko: Tyéterveyshuollon kdynnit vuonna 2024-2025



Tyosuojelu

Liitolla oli vuonna 2025 yksi varsinainen tyésuojeluvaltuutettu (Sami Tervo). Tyosuojeluvaltuutetulla oli
kaksi varavaltuutettua (Ville Raty ja Maija Mikkild). Tyosuojelupaallikkéna toimii hallintojohtaja Harri
Turkulainen.

Tasa-arvo ja syrjimdttomyys

Tasa-arvolain mukaan jokaisen tydnantajan tulee tyoelamassa edistdaa sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Liitolla on maakuntahallituksen 26.8.2024 hyvaksyma tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Saman lain 5 a § velvoittaa oppilaitoksia laatimaan suunnitelmat toimenpiteista tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden edistamiseksi ja syrjinnan ehkaisemiseksi. Kymenlaakson kesayliopisto on laatinut
lokakuussa 2022 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja se on viime vuonna paivitetty koskemaan
vuosia 2025-2027.

Kymenlaakson liitto ja kesayliopisto julistautuivat syksylla 2022 syrjinnasta vapaaksi alueeksi ja meidat
rekisteroitiin mukaan kampanjaan https://yhdenvertaisuus.fi.

6. Henkilostokustannukset

Vuonna 2025 henkiléstokulujen osuus oli 65,1 % kaikista toimintakuluista. Vuonna 2024
henkildstokulujen osuus oli 63,4 % ja vuonna 2023 62,3 %.

2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1639528 € 1627060 € 1543208 €
tuloslaskelman mukaan
Henkilostosivukulut 303217 € 292916 € 278 519 €

tuloslaskelman mukaan
Henkilést6kulut yhteensa 1942 745 € 1919976 € 1821727 €



7. TyoOaika ja tyopanos

Koko henkilosto tekee toimistotydaikaa. Viranhaltijoilla sekd muutamalla toimihenkil6lld on
kokonaistydaika. Henkilokunta tekee pdasadntoisesti etatyota kolmena pdivana viikossa.

Vuosina 2025 ja 2024 tehty tydaika kalenteri- tai tyépdivind on seuraava:

2025 2024
Kalenterivuoden paivit 8 940 pv 9 276 pv
(kaikki v. 2025/2024 kk-palkkaiset
palvelussuhteet)
lauantait, sunnuntait, arkipyhét - 2560 pv - 2885 pv
= ty6pdivat 6 380 pv 6 391 pv
vuosilomapaivat - 865 pv -794 pv
= sddnnollinen vuositybaika tyépdivina 5515 pv 5597 pv
palkalliset poissaolot -115 pv -232 pv
palkattomat poissaolot - 100 pv - 144 pv
= tehty sadnnéllinen vuosity6aika ty6pdivina 5300 pv 5221 pv

Poissaolot 2025

1%
s w Vuosilomat
Sairaus

W Lomarahavapaa

B Muu palkallinen
Palkaton vapaa




Sairauspoissaolojen seuranta

Sairauspoissaolot

Palkalliset
sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv 63
8-29 pv 12
30-59 pv -
60-89 pv -
90-179 pv 101
180 ja yli pv -
Yhteensa 176 pv 7,2
keskimaarin/htv

Sairauspoissaoloprosentti 2,0%
0-pdivad sairastaneiden osuus 55,6 %

10

Palkattomat
sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

Vuonna 2025 poissaolot sairauden perusteella olivat 176 kalenteripaivaa eli keskimaarin 7,2
pv/tyontekija ja vuonna 2024 keskimaarin 10,7 paivaa/tyontekija.

Viimeisimman Kevan tilaston mukaan hallinto-suunnittelu —tehtavissa toimivat kuntatydntekijat olivat
poissa toista oman sairauden takia vuonna 2024 keskimaarin 7,4 pdivaa ja 2023 keskimaarin 7,8 padivaa.

Liiton pieni henkil6stomaara aiheuttaa sen, etta vuodet eivat ole tosiasiallisesti verrannollisia
keskendan, koska yksikin pitkdkestoinen poissaolo vaikuttaa tilastoihin merkittavasti. Etatyoskentelyn
vaikutusta sairauspoissaoloihin ei voida varmuudella osoittaa.

Sairaspoissaolot jakaantuivat lyhyisiin (enintdan 7 pv) ja pitkiin (yli 7 pv) seuraavasti:

Sairauspoissaolot 2025

i Lyhyet

Pitkat

Vuonna 2025 ldsndoloprosentti oli 55,6 % eli henkil6ita, joilla ei ollut yhtddn sairauspoissaolopaivaa.
Vuonna 2024 lasnaoloprosentti oli 40,0 %.



