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Haasteellisia aikoja kohti

Vuonna 2026 maailmanpolitiikan jannitteet ovat jatkumassa. Itdmeri ja sen turvallisuus ovat
avainroolissa myds suotuisan aluekehityksen jatkumiselle. Kymenlaakson logistinen sijainti
on edelleen ratkaisevassa asemassa Suomen viennin ja kilpailukyvyn kannalta.

Moraalisen, sanallisen tuen lisdksi tarvitaan konkreettisia tekoja itdisen Suomen ja erityisesti
kaakkoisen Suomen aluekehityksen turvaamiseksi. Itdisen Suomen ohjelman toimeenpanoa
on siksi jatkettava erityistalousalueiden osalta. Lisdksi uusia investointeja tulee saada
alueelle. Vihrean siirtyman hankkeita on jatkettava.

Uuteen ohjelmakauteen valmistauduttaessa rahoituksen tulee jakaantua entisia
ohjelmakausia oikeudenmukaisemmin, Rahoitusta on siksi ohjattava nimenomaan EU:n
itdisille ulkoraja-alueille, joiden menetykset ovat olleet suurimpia. Kaakkoinen Suomi on
kokenut Suomen raja-alueista suhteellisesti suurimman tappion aluetaloudessaan 2020-
luvulla.

Kokonaan uuden ohjelman luominen Venajaan ja Valko-Venajaan rajautuville alueille
Suomessa, Baltian maissa ja Puolassa on perusteltua, ja asia onkin EU-komissiossa
myotatuulessa etenemassa. Vuonna 2026 ohjelmaa kehitetdaan edelleen EU:n uutta
ohjelmakautta 2028-2034 varten.

Kymenlaakson infrahankkeet ovat 2025 edenneet suotuisasti, mutta 2026 taytyy monta
suunnitelmaa vield toteuttaa ja lupausta lunastaa. Valtatie 15:n ja valtatie 12:n
parantaminen osana uutta E16-Eurooppa-tieta etenee. Usea muukin tiehanke strategisesti
tarkeiden siltojen uusimisineen on etenemassa 2026.

Kuntien talous on joutumassa yha kireammalle, mika vaikuttaa myos Kymenlaakson liiton ja
kesadyliopiston toimintaan. Aluekehityksella voidaan parhaimmillaan luoda uutta kasvua,
mutta aluekehityksen omarahoitustakin tarvitaan EU-rahoituksen lisaksi. Samoin
aikuiskoulutus on olennainen osa maakunnan tyollisyytta.

Kymenlaakso jatkaa seuraavalla EU:n ohjelmakaudella 2028-2034 osana Eteld-Suomea,
mutta maakunnan itdiset haasteet on myds valtioneuvostossa tunnistettu ja tunnustettu.
Siksi Kymenlaakso otettiin Eteld-Karjalan kanssa mukaan Itdisen Suomen ohjelmaan.
Kaakossa on aina kaksi padilmansuuntaa, jotka molemmat ovat maakunnalle tarkeita.

Kouvolassa
14.10.2025

Jaakko Mikkola
Maakuntajohtaja




Kymenlaakson liiton ydintehtdava on maakunnan kehittaminen. Tavoitteemme on
vetovoimainen maakunta, jossa on tyota ja toimeentuloa, viihtyisa asuinymparistd, sujuvat
ja monipuoliset palvelut, hyvat liikkenneyhteydet, elava kulttuuri seka puhdas,
monimuotoinen luonto.

Kymenlaakson liitto on Kymenlaakson kuntien omistama lakisadteinen kuntayhtyma. Liiton
toiminta-ajatus ja tehtavat on maaritelty liiton perussopimuksessa seuraavasti:
Kuntayhtyma toimii maakunnan kehittamis-, edunvalvonta- ja suunnittelukuntayhtymana,
hoitaa yhteistydssa kuntien kanssa maakunnallista koulutustoimintaa seka edistaa kulttuuri-
ja kotiseututyota.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti liiton tehtavana on:

1. Huolehtia alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta annetun lain ja asetuksen sekd muun aluekehitystd koskevan
lainsddadannon mukaisista aluekehitysviranomaisen tehtavista ja alueen yleisesta
kehittamisestd, eli mm. maakuntaohjelman laadinnasta ja aluerahoituksen
kohdentamisesta.

2. Huolehtia maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta maakunnan suunnitteluun
kuuluvasta maakuntasuunnitelmasta, maakunnan
liikennejarjestelmdsuunnittelutydsta, maakuntakaavan ja merialuesuunnitelman
laadinnasta ja kaavan pitamisesta ajan tasalla seka sen kehittamisesta etta alueellisesta
kehittamisohjelmasta.

3. Toimii maakunnallisena yhteistydelimena maakunnallisissa edunvalvonta-, talous-,
kulttuuri-, ymparisto- ja koulutusasioissa ja yllapitdaa Kymenlaakson kesayliopistoa seka
huolehtii osaltaan toimialueensa kansainvalisista tehtavista.

Liitto voi sopimuksin ottaa korvausta vastaan suoritettavakseen kuntayhtyman toimialaan
liittyvan toimeksiannon muiltakin kuin jasenkunnilta.

Edunvalvonta

Tuloksellinen edunvalvonta perustuu siihen, ettd maakunnan eri toimijoilla on saman-
suuntainen nakemys ja tahtotila maakunnan kehittamislinjoista. Edistetdan keskeisten
toimijoiden valista vuorovaikutusta edunvalvonta-asioissa. Edunvalvonnalla vaikutetaan
maakunnan tunnettuuteen ja maakunnalle keskeisten hankkeiden ja ndkemysten huomioon
ottamiseen kansallisessa ja Euroopan unionin pdatoksenteossa. Kymenlaakson liiton
edunvalvonnasta on kokonaisvastuu maakuntajohtajalla. Liitto laatii vuosittain edun-



valvontasuunnitelman, jonka teemat nousevat maakuntaohjelmasta, maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmasta, liikkennejarjestelmasuunnitelmasta seka muista strategioista.
Edunvalvontasuunnitelman toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle puolen
vuoden valein ja tiedotetaan toteutumisesta myos kuntajohtajakokoukselle.

Kymenlaakso kuuluu Kaakkois-Suomen vaalipiiriin, johon sen lisaksi kuuluvat Etela-Karjalan
ja Eteld-Savon maakunnat. Kevdan 2023 eduskuntavaaleissa vaalipiirista valittiin 15
kansanedustajaa, joista nelja on kymenlaaksolaisia. Kansanedustajien kanssa tapaamisia
jarjestetdan ensi vuonna 4-6 kertaa lahtokohtaisesti Teams-kokouksina. Liitto toimii
koollekutsujana ja laatii asialistat. Koko vaalipiirin kansanedustajien kanssa jarjestetdaan
tapaaminen kerran vuodessa. Tilaisuuden jarjestelyvastuu kiertaa Etela-Karjalan, Etela-Savon
ja Kymenlaakson liittojen kesken.

Kuntayhteistyo

Kymenlaakson liitto tarjoaa jasenkunnilleen foorumin yhteisille keskusteluille uudistuksista ja
rakenteellisista seka toiminnallisista muutoksista. Tarvittaessa liitto edesauttaa valmistelua
esim. erillisten tyéryhmien perustamisen kautta. Liitto jarjestaa noin joka toinen kuukausi
pidettdavan Kymenlaakson kuntajohtajakokouksen, joissa kasitellaan liiton ja kuntien
ajankohtaisia asioita seka muita kuntien esiin nostamia asioita.

Jasenyydet ja kansainvilinen toiminta

Kymenlaakson liitto on erilaisten jasenyyksien ja yhteistyoverkostojen kautta mukana laaja-
alaisessa kansallisessa ja kansainvalisessa toiminnassa. Kymenlaakson liitto toimii aktiivisesti
mm. seuraavissa verkostoissa ja jarjestoissa:

‘.// CPMR
£< y CRPM
CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions)

CPMR toimii edustamiensa tahojen ajatushautomona ja alueiden lobbaajana. Se keskittyy
pddasiassa sosiaaliseen, taloudelliseen ja alueelliseen koheesioon, meripolitiikkaan, siniseen
kasvuun, saavutettavuuteen seka Euroopan energia ja ilmastonmuutosta koskeviin
kysymyksiin. CPMR:n jasenena on yli 150 aluetta 24 EU-valtiosta ja sen ulkopuolelta. Liiton
vuotuinen jasenmaksu on n. 19 000 €.

BSC (Baltic Sea Commission), Itdmerikomissio on yksi CPMR kattojarjeston kuudesta
alueellisesta komissiosta. Sen ensimmainen kokous pidettiin Kotkassa vuonna 1996.
Itdmerikomissioon kuuluu 18 jasenaluetta, viidesta Itdmeren alueen maasta.

Kansainvilinen ilmasto- ja luontotyo

YmparistOasioita edistetaan kansainvalisesti etenkin CPMR:n ja BSC:n ilmasto- ja
energiatyoryhmien kautta. Niihin osallistutaan Kymenlaakson prioriteettien mukaan. Muita



kv-verkostoja ovat EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen mission verkosto, johon
Kymenlaakso on valittu mukaan. Lisdksi ENCORE- ja Eriaff-verkostojen kautta edistetdaan
ympadristoasioita ja verkostoidutaan muiden alueiden kanssa.

Kansalliset jarjestot

1) Suomen Kotiseutuliitto

2) Kymenlaakson kauppakamari
3) Kymenlaakson Kauppakilta ry.
4) Kuninkaantie ry.

5) Kouvolan Ydinkeskusta ry.

6) Suomen Kesayliopistot ry.

Kymenlaakson kokonaisturvallisuus ja rajaturvallisuus

Kymenlaaksolla on strategisesti merkittava sijainti EU:n ja Naton ulkorajalla. Raja-
turvallisuuteen liittyy maarajan lisdksi laaja meriraja-alue. Kokonaisturvallisuuden riskeja
ovat mm. mahdollinen hybridivaikuttaminen seka Kymenlaaksoon sijoittunut runsaslukuinen
venaldistaustainen vaesto.

Kymenlaakson kokonaislogistiikka on tarkeaa seka Suomen viennille etta huoltovarmuudelle,
joten siihen kohdentuva vaikuttaminen nahdaan kokonaisturvallisuuteen liittyvana riskina.

Raja-alueiden resilienssin sailyttaminen ja kehittdminen on merkittava osa kokonais-
turvallisuutta. Suomen Nato-jasenyys vuodesta 2024 alkaen on avannut entisestaan
mahdollisuuksia kehittda kokonaisturvallisuuteen liittyvia kansainvalisia verkostoja ja
yhteistyota. Naiden avulla pystytdan edistamaan Kymenlaaksoon kohdentuvia kansainvilisia
investointeja seka osaamisen kehittamista.

IImastonmuutoksen etenevat vaikutukset haastavat myds Kymenlaakson kokonais-
turvallisuutta. Saan aari-ilmiot voivat vahingoittaa kriittista infrastruktuuria, minka lisaksi
erilaiset haavoittuvuustekijat, kuten vanhusvaeston suuri osuus ja alhainen koulutustaso
altistavat vaestda ilmastonmuutoksen riskeille.

Kymenlaakson kokonaisturvallisuuteen liittyvien haasteiden ratkaiseminen vaatii jatkossa
lisdresursointia seka entistd laajempaa alueellista, kansallista ja kansainvalistd yhteistyota.

Kymenlaakson liiton viestinta

Viestinnan tavoitteena on parantaa Kymenlaakson liiton toiminnan nakyvyytta,
vuorovaikutteisuutta ja painoarvoa seka lisata Kymenlaakson maakunnan tunnettuutta ja
vetovoimaisuutta. Viestinnan tehtavana on tukea alueelle tarkeiden asioiden edunvalvontaa
ja nakyvyytta. Tavoitteena on saavuttaa liiton sekd koko Kymenlaakson edun mukaisia
paatoksia, niin alueellisella, kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla. Lisdksi liiton
viestinnalld pyritdan parantamaan vuorovaikutusta alueen verkostojen, toimijoiden seka



asukkaiden valilla seka lisadmaan kymenlaaksolaisten osallisuuden mahdollisuuksia
eritasoiseen paatdksentekoon ja suunnitelmiin.

Liiton viestinnan tavoitteena on myds edesauttaa kymenlaaksolaisten toimijoiden
mahdollisimman hyva EU-rahoituksen saanto eri rahoituslahteista.

Kymenlaakson liiton ylinta toimivaltaa kayttdaa maakuntavaltuusto, jonka on valinnut
huhtikuussa 2025 pidettyjen kuntavaalien jalkeen elokuussa kokoontunut jasenkuntien
nimeama edustajainkokous. Maakuntavaltuuston toimikausi on kuntavaalikausi.
Maakuntavaltuuston koko maaraytyy liiton perussopimuksen mukaan. Toimikaudeksi 2025—
2029 valitussa maakuntavaltuustossa on vuonna 2026 yhteensa 30 jasenta.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntakaavan ja maakuntaohjelman seka asettaa vuosittain
toiminnalliset tavoitteet taloussuunnitelman ja talousarvion kasittelyn yhteydessa.
Maakuntavaltuusto kokoontuu vuonna 2026 kaksi kertaa.

Maakuntavaltuuston elokuussa 2025 valitsema maakuntahallitus aloitti toimintansa
syyskuussa 2025. Maakuntahallitus johtaa Kymenlaakson liiton toimintaa, hallintoa ja
taloutta seka edustaa kuntayhtymaa ja valvoo sen etua. Maakuntahallituksen toimikausi on
sama kuin maakuntavaltuustolla ja se kokoontuu 11-12 kertaa vuodessa.

Maakuntavaltuusto asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen.
Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritetty kuntalain §:ssd 121.

Maakuntahallitus nimeda maakunnan yhteistyéryhman (MYR), joka linjaa, maakunta-
ohjelman mukaisesti, alueen kehittamista ja julkisen tuen kohdentamista. MYR:ssa ovat
edustettuina alueen kunnat, elinvoimakeskus, tarkeimmat tyémarkkina- ja elinkeinojarjestot
seka kansalaisyhteiskuntaa edustavia jarjestoja.

Kuntien

edustajainkokous
6 kuntaa / 30 jasenta

[
N
Maakuntavaltuusto _[Tarkastuslautakunta J

30 jasentd 5 jdsentd
[
Maakuntahallitus Maakunnan
13 jasenta yhteistyéryhma
- 22 jasenta

Kuva: Kymenlaakson liiton toimielinorganisaatio.



Kymenlaakson liiton virastoa johtaa maakuntajohtaja. Virastolla on
padtoimipaikka Kouvolassa Hovioikeudenkadulla ja sivutoimipaikka

Kotkassa Laivurinkadulla.

Kymenlaakson liiton virasto kasittaa maakunnan liiton
perustoimintojen ja henkilékunnan lisaksi Kymenlaakson

kesayliopiston toiminnot ja kesayliopiston henkilékunta on osa

Hovioikeudenkatu 6

liiton henkilokuntaa. Virastossa tyoskentelee 24 vakinaista tyontekijaa ja viranhaltijaa seka
vuoden mittaan 1-2 maaraaikaista tyontekijaa.

Maakuntajohtajan tukena toimii johtoryhmad, johon kuuluvat aluekehitysjohtaja,

suunnittelujohtaja, hallintojohtaja ja kesayliopiston rehtori. Johtoryhman sihteerina toimii
hallintojohtaja. Johtoryhma kay lapi ajankohtaisia asioita, luottamustoimielinten asioiden
valmistelua seka valmistelee henkilostda koskevia asioita.

Kymenlaakson liiton yhteistoimintaelimena toimii koko henkilokunnan kasittava
henkilokuntakokous. Se kokoontuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa ja kasittelee mm.
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain ja ty6turvallisuuslain mukaiset asiat seka muita
liiton yleisia ja yhteisia asioita.

Virasto on jaettu liiton toiminta-ajatuksen ja tehtavien tehokasta ja taloudellista
saavuttamista varten viiteen vastuualueeseen.

-
Maakuntajohtaja ]
\
I I )
 — I ~ N A
Aluekehitys Aluesuunnittelu Kansainvaliset asiat Hallinto ja talous Kesayliopisto
Aluekehitysjohtaja Suunnittelujohtaja Maakuntajohtaja Hallintojohtaja Rehtori
J AN
[ I I I I
. smaells . \ { \
Qluhgk?.thysRaTll,lllkklio * Suunnittelup&illikkd * Elinkeinopaallikks . Ha.lllnt05|.htee‘r| ) + Koulutussuunnittelija
Rehlt.tam|s'.oaa 1o * Ympiristésuunnittelija * Aluekehitysasiantuntija * Asianhallintasihteeri * Koulutussihteeri
ahoitusasiantuntija + Maakuntasuunnittelija - T?IOHSS'Pte.e" . « Koulutussihteeri
RéhOltus?S|antuntl!a i - Maakuntasuunnittelija * Viestintaasiantuntija \ )
Tietohallintosuunnittelija J

Projektipaallikko

* Suunnitteluavustaja

J

Kuva: Kymenlaakson liiton viraston organisaatio vuonna 2026.




Liitolla on kolme yhteista vastuualueet leikkaavaa strategista tavoitetta.

Ennakoiva suunnannayttdja

Ennakoiva suunnannadyttdja tarkoittaa, ettd Kymenlaakson liitto keraa ja tuottaa tietoa seka
jalostaa analysoidun tiedon jaettavaksi. Liitolla on rohkea johtajuus ja avoimuus
tulevaisuuden nakymien tarkastelussa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Ennakoiva suunnanndayttaja.

Jatkuvan skenaariotyon mallin
luominen.

Maakunnan seurantajarjestelman
madrittely ja toteutus.

Liiton kokonaisarkkitehtuurin
maadrittdmisen aloitus.

Tiedolla johtamisen ja tietopohjaisen
toimintakulttuurin vahvistaminen.

Liiton viestintdsuunnitelman
paivittdminen (sis. tiedolla
vaikuttaminen ja sidosryhmakysely).

Jatkuva skenaariotyén malli on
rakennettu
(maakuntaohjelma,
maakuntakaava ja
organisaatio).

Seurantajarjestelma
rakennettu ja ajan tasalla
(maakuntaohjelma,
maakuntakaava ja
organisaatio).

Kokonaisarkkitehtuuri on
maaritelty.

Viestintasuunnitelma on ajan
tasalla.

Sidosryhmatyytyvaisyyskyselyn
tulokset kerataan
ensimmaisen kerran. Tulostaso
vahintdan tyydyttava.




Luova verkostojen rakentaja

Kymenlaakson liitto on luova verkostojen rakentaja. Liiton toiminnalla on aktiivinen
alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen vuorovaikutus. Liiton toiminta pohjaa uusien
nakokulmien avaamiseen ja ratkaisukeskeiseen tekemiseen.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Luova verkostojen rakentaja.

Keskeisten verkostojen
tunnistaminen ja priorisointi.

Henkiléresursointi verkostoihin.
Aktiivisen/ johtavan roolin
ottaminen valituissa keskeisimmissa

verkostoissa.

Tarvittavien uusien verkostojen
kdynnistaminen.

Keskeisten verkostojen
vuosittainen tarkastelu ja
raportointi suoritettu.

Liitolla on vahintaan yksi
edustaja kussakin eri
verkostossa.

Innostuneiden osaajien yhteis6
Kymenlaakson liitto on innostuneiden osaajien yhteiso. Se tarkoittaa jatkuvaa oppimista,
aloitteellisuutta ja esimerkillisyytta. Luottamukseen perustuva johtaminen seka
ty6hyvinvointi ja henkilostosta valittaminen ovat liiton keskeisia toimintaperiaatteita.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Innostuneiden osaajien yhteiso.

Systemaattinen osaamisen
kehittdminen jokaisen omista
Iahtdkohdista.

Organisaation sisdisen
erikoistumisen tukeminen.

Yhteiset tyohyvinvointia ja
aluetuntemusta edistavat
tapahtumat.

Tyo6terveys ja -hyvinvointipalvelujen
edelleen kehittdminen.

Keskindisen luottamuksen ja
arvostuksen rakentaminen ja
yllapito.

Keskeiset yhteiset tapahtumat
(mm. Tyhy) sovittu alkuvuonna
joka vuosi.

Tyobhyvinvointikyselyn tulokset
paranevat aiemmasta.

Henkilostotilinpaatoksen
tulokset.

Koulutusmaarat lisaantyvat
aiemmasta.

Henkildston virkistykseen
/tyohyvinvointiin kaytetyt
eurot ja aika seka saatu
palaute.

Aluekehitys

Aluekehitys on liiton lakisdaateinen tehtava. Aluekehityksen vastuualue vastaa maakunnan
laaja-alaisesta ja monitasoisesta kehittamisestd, maakuntaohjelmaprosessista seka

aluekehitysrahoituksesta.




Tavoite

Toimenpide

Mittari

Aluekehitys lisdd Kymenlaakson
elinvoimaisuutta muuttuvassa
toimintaymparistossa
yhteistydssa sidosryhmien
kanssa.

Maakuntaohjelmakauden 2026-2029
kdynnistdminen, ohjelman
tunnettuuden varmistaminen ja
toteuttamisen seuranta.

Eri rahoituslahteiden hyodyntaminen
ja kohdentaminen tuloksellisesti
maakuntaohjelmaa toteuttaen.

Maakuntaohjelman 2026-2029
kdaynnistaminen, jalkauttaminen,
ja seuranta.

Ohjelman kaynnistdminen ja
jalkauttaminen.
Mittari: toteutetut esittelyt.

Toteutumisen seurantaa v. 2026
aikana. Tiivis vuositarkastelu.
Tarkempi valitarkastelu kauden
puolivélissa. Kasitelladn karkien
edistamista ja rahoituksen
jakautumista niihin.

-Kansallisen rahoituksen (AKKE)
maksatuksen lapaisyaika (pv).
(tavoite 2025 oli 60 pvaa)
alkuvuonna 2025 toteuma 59
pvdd, tavoite v. 2026 55 pvaa).

- Kysely rahoituksen
toteutuksesta ja sen tulosten
kehittyminen, sisdltdaen esim.
rahoitusneuvonnan,
ideapalaverit, hankepalautteet >
naistd saatava palaute (0-5)

(oli alkuvuonna 2025 hyvd, 3,4)
tavoite v. 2026 3,6.

- Kokonaisrahoituksen seuranta
(EU ja kans. rahoitus)
Myontovaltuudet kaytetty
taysimaaradisesti
aluekehitystarpeisiin.

(kuten vuonna 2025)

Kansainvilinen

Kymenlaakson liiton kansainvalinen vastuualue vastaa maakunnan kansainvalisista tehtavista
ja edunvalvonnasta yhteisty6ssa muiden vastuualueiden kanssa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Kansainvalisen edunvalvonnan
jarjestaytyminen.

Kymenlaakson
uudelleenasemoituminen ja
tarkeimpien kv-verkostojen valinta
ja hydédyntaminen

Kv-edunvalvonnan edistaminen
yhteistyossa kuntien kanssa.

Kymenlaakson ja sen prioriteettien
vaikuttavuuden lisédminen CPMR:n
kautta

Kansainvélisen edunvalvonnan
onnistuminen karkien osalta.

Osallistuminen maakunnan
toimijoiden yhteisiin strategia-,
ohjelma- ja
suunnitteluprosesseihin

Osallistuminen CPMR:n
tyoryhmiin ja
luottamushenkildiden roolien
varmistaminen
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Kaakkois-Suomen (+ Paijat-Hame?)

yhteisen kv-edunvalvonnan
selvittdminen ja suunnittelu

Yhteisen suunnitelman laatiminen
ja toiminnan resurssointi

Fokusalueet:

Investoinnit, elinkeinorakenteen
monipuolistuminen ja uudistaminen,
tki (TSI-prioriteettien huomioiminen)
- Teollisuus

- Liikenne

- Kokonaisturvallisuus ja
huoltovarmuus.

- Energiaomavaraisuus ja puhdas
energia. Riittdva ja toimiva energian
siirtoverkko.

- Ruokajarjestelma
(elintarvikesektori alkutuotannosta
alan TKI-toimiin).

Maakuntaohjeman ja AESin
painotusten edistdminen
fokusalueiden kansainvalisten
verkostojen ja rahoituksen
vahvistamiseksi.

Maakunnan toimijoiden kv-
osaamisen kehittdminen

Kv-hankevalmistelun tukeminen

Kv-hankerahoituksen ja
hakemusten maara

Kansainvalisen rahoituksen ja
instrumenttien varmistaminen
Kymenlaakson kannalta.

Uuden ulkoraja-alueiden tilanteen

huomioivan rahoitusohjelman/
erillisrahoituksen seka
Kymenlaakson tilanteen

huomioivien kriteerien edistdminen

koheesiopolitiikassa.

Kansainvalisen rahoituksen
instrumenteista ainakin yhden
uuden onnistuminen.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelu on liiton lakisdaateinen tehtava. Aluesuunnittelun vastuualue vastaa
maakuntakaavan, liikennejarjestelmasuunnittelun, merialuesuunnittelun ja kestavan
kehityksen prosesseista seka aluesuunnitteluun liittyvasta kansallisesta ja kansainvalisesta
yhteistyosta seka muista erillislainsaadannén mukaisista lakisaateisista tehtavista (esim.
tulvaryhmat, riista- ja kalataloustyoryhmat, vesien- ja merenhoidon tyoryhmat).

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Aluesuunnittelu luo fyysisen
ympadriston toimintaedellytyksia
Kymenlaakson elinvoiman ja
pitovoiman vahvistamiselle.

Maakuntakaavoitus
Voimassa olevan
kokonaismaakuntakaavan
tavoitteiden toteuttamisen
edistaminen. Elinvoimainen ja
sopeutuva Kymenlaakso —

vaihemaakuntakaavan laatiminen.

Rakennetun ympadriston
tietojarjestelman (Ryhti)
kdyttoonotto.

Vaikuttaminen kansalliseen
lainsdadannon valmisteluun seka
alueidenkdyton suunnittelun-,
ymparistonsuojelun- ja liikenne-
politiikan paatdksentekoon.

Vaihemaakuntakaavan ja
merialuesuunnitelman
suunnitelmaprosessiin liittyvat
asiakirjat ja selvitykset.
Sidosryhmatyoskentelya
(tilaisuuksien Ikm / osallistujien
Ikm) Lausuntojen lukumaara
Maakuntakaavan uusi tietomalli
Osallistuminen kansalliseen seka
kansainvéliseen hanke- ja
kehittamistoimintaan.
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Merialuesuunnittelu
Merialuesuunnitelman 2.0 laadinta
ja siihen liittyvan selvitystoiminnan
jatkaminen. Kansallinen ja
kansainvélinen kuuleminen.

Luodaan turvallinen, tehokas,
kestdva ja toimiva
liikennejarjestelma.

Liikennejarjestelmdsuunnittelutyo
Maakunnallisen liikenne-
jarjestelmatyon vetaminen ja
kehittaminen. Ylimaakunnallisen
liilkennejarjestelma-suunnittelun
yhteistyon edistdminen ja siihen
liittyva edunvalvonta.

Tilaisuuksien lukumaara ja
tarpeen mukaan osallisten
lukumaara.

Kannanotot, lausunnot yms.

Edistetddn kestdvan kehitykseen
ja ilmastoty6hon liittyvien
tavoitteiden toteutumista
aluesuunnittelussa ja
aluekehittamistydssa.

Ymparistotyo

Osallistuminen liiton tavoitteita
toteuttavien hankkeiden
valmisteluun ja toteuttamiseen,
kansallisissa ja kv-verkostoissa
vaikuttaminen, lausunnot.

Hankkeiden lukumaara (jatetyt /
rahoitetut), lausunnot
kansallisista strategioista ja
lakiehdotuksista, osallistuminen
kv-tilaisuuksiin.

Hallinto ja talous

Hallinnon ja talouden vastuualue vastaa koko liitolle yhteisten palvelujen koordinoinnista,
organisaatio-ohjauksesta ja maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen ja tarkastuslauta-
kunnan kokoustyoskentelysta. Lisaksi vastuualue vastaa liiton viestinnasta ja vuoro-
vaikutuksesta ja niiden jatkuvasta kehittamisesta.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Paperiarkiston seulonta ja
arkistointi.

Sahkoéinen arkisto on arkipdivan
tyovaline.

Aktiivinen seulontaty®é ja
arkistokaavan ja -luettelon
laadinta.

Sahkoiseen arkistoon siirretaan
aineistoa.

Arkistokaava ja arkistoluettelo
valmiina vuoden aikana

Vuonna 2025 hankittu sahkdinen
arkisto on toimiva ja kdytossa.

Viestinta parantaa liiton ja
Kymenlaakson nakyvyytta,
tunnettuutta seka vaikuttavuutta
maakunnan edunmukaisten
paatdsten saavuttamiseksi, niin
kansallisesti kuin
kansainvilisestikin.

Saannolliset uutiskirjeet seka
nakyvyys sosiaalisessa mediassa ja
liiton nettisivujen ajankohtaisuus.
Hyodynnetdan liiton sosiaalisen
median kaikkia kanavia: Facebook,
LinkedIn ja Instagram.

Toteutetaan aktiivista sidosryhma-
ja edunvalvontaviestintaa
keskeisissa asioissa. Lisataan
suoraa paattdjdviestintaa.

Julkaistut uutiskirjeet vah. 10 kpl
vuodessa. Tarvittaessa
teemakohtaiset uutiskirjeet.
Ajankohtaiset asiat nostettu
liton nettisivuille seka
sosiaalisen median kadytossa
olevissa kanavissa.

Mittari %-osuus kaikista esiin
nousseista ajankohtaisista
asioista.

Toteutunut Kymenlaakson liiton
kannalta kaikissa keskeisissa
asioissa. Mittari %-osuus kaikista
esiin nousseista ajankohtaisista
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Toteutetaan aktiivista
rahoitukseen liittyvaa viestintaa ja
vuorovaikutusta alueen
toimijoiden ja muiden
kumppanuuksien suuntaan

asioista. Paattajaviestinen
tavoite 6 viestid/v.

Toteutunut tdysimadraisesti
hakujen yhteydessa (EAKR, JTF,
AKKE, ESR, maaseutuohjelma,
Central Baltic). Mittari %-osuus
kaikista hauista.

Kesdyliopisto

Kymenlaakson kesayliopisto toimii osana Kymenlaakson liiton organisaatiota. Kesayliopisto
tarjoaa ammatillista tadydennyskoulutusta, avointa yliopisto-opetusta ja hyvinvointiin ja
harrastuksiin liittyvia kursseja. Kymenlaakson kesdyliopisto on Suomen Kesayliopistot ry:n
seka Kymenlaakson korkeakouluyhdistyksen jasen.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Ammatilliset
tdydennyskoulutuksemme
vastaavat organisaatioiden ja
yksiléiden muuttuviin
osaamistarpeisiin. Ennakoimme
tulevaisuuden tyoelamaa.

Kdaymme vuoropuhelua
asiakkaiden, kouluttajien ja
yhteistydkumppaneiden

kanssa. Kdytamme kouluttajia,
jotka ovat akateemisesti patevid,
oman alansa parhaita
asiantuntijoita ja pedagogisesti
taitavia.

Asiakaspalaute.
Osaamisperusteisten koulutusten
madara. Osallistujien maara.

Monipuolisen avoimen yliopisto-
opiskelun mahdollisuuksien
turvaaminen ja vayldopintojen
tarjoaminen Kymenlaaksossa.

Viestimme avoimen yliopiston
tarjonnasta ja vayldaopinto-
mahdollisuuksista. Tuemme
opiskelua henkilokohtaisella
neuvonnalla.

Oppiaineiden maara,
opiskelijoiden maara,
opintopisteet. Tarjolla olevien
vdyldopintojen maara.

Sisallytetadn kesadyliopiston
koulutustarjontaan erilaisia
oppimisen mahdollisuuksia
eldméankaaren eri vaiheissa.

Jarjestdamme hyvinvointi- ja
harrastuskursseja seka ikaantyvien
yliopiston toimintaa. Tarjoamme
lapsille ja nuorille
tiedekasvatusta.

Koulutusten maara, osallistujien
maara.
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Liiton omat hankkeet

Liitolla on vuonna 2025 yksi itse hallinnoitu JTF-hanke, joissa on palkattua ulkopuolista
henkildstoa. Lisaksi on myds mahdollista, ettd toimintavuoden aikana aloitetaan uusia
hankkeita, joita ei talous- ja toimintasuunnitelmaa laadittaessa ollut tiedossa.

Vauhtia oikeudenmukaiseen siirtymaan Kymenlaaksossa - Boost up JTF

Hankkeen tavoitteena on erityisesti JTF-rahaston tunnettuuden nostaminen ja
mahdollisuuksien esiin tuominen seka EU:n alueiden JTF-tutustuminen ja yhteistyon
lisddminen, jotta alueelliset toimijat padsevat laajempien kv. kokonaisuuksien osaksi.
Hankkeella edistetdan myos muiden rahastojen yhteensovittamista (mm. CAP27 jne.), jotta
rahoitus saadaan kohdennettua kulloinkin sopivimpiin tarpeisiin ja ohjelmiin.

Hanke alkoi syksylla 2023 ja sen suunniteltu toteutusaika kestaa maaliskuun 2026 loppuun.
Kokonaisbudjetti 227 316 €, joka koostuu kokoaikaisen projektipaallikon ja osa-aikaisen
hankeassistentin tyosta seka flat rate-osuudesta, jolla katetaan mm. matkakustannuksia.
Hankkeen tukirahoitusosuus on 181 853 € (80 %) ja liiton omarahoitusosuus on 45 463 € (20
%).

Liiton hallinnoima JTF-hanke paattyy kevaalla 2026. Tuloksena on saatu merkittavaa
yhteistyon laajentumista niin viranomaisten kuin hanketoimijoiden kesken, ja
hanketoimijoille kohdennettua tiedotusta seka viestintaa on kehitetty.

Pact4Resilience

Kymenlaakson liitto sai rahoituksen Pathways2Resiliece-hausta, ja liiton hanke alkoi
syyskuun 2024 alussa. Liiton hanke on nimeltdaan Pathways to Adaptation and Collaborative
Transformation, eli Pact4Resilience eli PAR-hanke. Hanke on Horisontti-tutkimushanke, josta
liitto sai 210 000 € alueellisen sopeutumisen suunnitteluun. Liitto on paapartneri ja muina
hankepartnereina ovat Kouvolan, Kotkan ja Haminan kaupungit, Kymenlaakson
hyvinvointialue, KASELY sekda Suomen ymparistokeskus. Hankkeen kesto on 18 kk ja kestaa
helmikuun 2026 loppuun saakka. Hankkeen kaytannon toteutuksesta vastaa Suomen
ymparistokeskus.
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Tyon tekeminen vaatii yha enenevassa maarin luovuutta, asiantuntijuutta, tuottavuutta ja
alati uudistuvaa osaamista. Silloin my&s motivaation sdilymisen tarkeys kasvaa. Jatkuva
uudistuminen tydeldamassad on haastavaa jokaiselle. Henkiléston osaamista ja kehitystarpeita
kartoitetaan jatkuvasti, mutta erityisesti esimiehen kanssa vuosittain pidettavissa kehitys-
keskusteluissa. Pyrkimys on sovittaa henkiléston osaaminen, kiinnostuneisuus ja tyotehtavat
mahdollisimman hyvin yhteen. Kartoitusten perusteella henkilostolle tarjotaan mahdollisuus
koulutuksiin, jotka taydentavat ammatillista osaamista.

Kymenlaakson liiton henkildstérakenne pysynee suunnitelmakaudella suhteellisen
ennallaan. Elakoitymisista johtuvia muutoksia tapahtuu kauden aikana. Liitto tayttaa
avoimiksi tulevat vakanssit omien tarpeidensa mukaisesti siten, ettd tehtavankuvat
tarkastellaan jokaisessa tilanteessa erikseen ja muokataan vastaamaan sen hetkisia ja tulevia
tarpeita.

Organisaatiotasolla henkilostén koulutuksella tavoitellaan laatua ja tuloksellisuutta.
Yksilotasolla etusijalla on itsensa kehittaminen, tyokyvyn sdilyttaminen ja tyéuran
mielekkyys. Organisaatiotasolla osaamisen kehittamista ei voida mitata vain suoritettujen
koulutusten maaralla, vaan saavutetuilla tuloksilla.

Uusien tyontekijoiden toiden aloitusta tuetaan perehdyttamispaketilla seka perehdyttamis-
keskusteluilla. Muutostilanteen toimenpiteilla pyritdan huolehtimaan osaamisen
siirtymisesta ja jatkuvuuden turvaamisesta organisaatiossa muun muassa tiimi- ja
tyoparityoskentelya tukemalla.

Kymenlaakson liiton tydskentely perustuu monipaikkatyohon. Etatyo ja tyon
digitalisoituminen ja toisaalta tyoyhteison yhtenaisyys ja tiimityoskentely haastavat
organisaatiot |6ytamaan itselleen oikean tavan tehda to6ita. Liitto on muotoillut etatyon
ohjeet tukemaan henkiléston monipaikkaista tyoskentelya ja tyossa onnistumista.
Henkiloston saatavuuden ja hyvinvoinnin turvaaminen, rakenteellisissa uudistuksissa
onnistuminen ja digitalisaation hyédyntaminen vaativat jatkuvaa toimintatapojen
kehittamista ja uudistumiskykya. Ndissa haasteissa tyoyhteiséjen toimivuus ja johtaminen
ovat ratkaisevassa roolissa.

Entistad tarkeammaksi tulee myos johdon, esihenkildiden ja henkiloston yhteistyo
kehittamisessa.

Tavoite Toimenpide Mittari

Henkildston tyéhyvin- Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen. Tyohyvinvointikyselyn tulokset

voinnin sailyminen hyvalla paremmat kuin v. 2025.

tasolla/paraneminen. Tyo6terveyshuollon Tyoterveyshuollon kdynnit eivat
toimintasuunnitelman uusiminen lisddnny vuodesta 2025.
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Monipaikkatydskentelyn
tukeminen.

Monipaikkatydskentelyn ohjeistuksen
ja toimintatapojen yllapitaminen.

Koettu tyotyytyvaisyys. Mitataan
henkilostokyselylla.

Osaamisen siirtaminen ja
kehittaminen seka
jatkuvuuden turvaaminen
henkildstossa.

Perehdytyksen kehittaminen seka
uusille tyontekijoille, ettd uusiin
tyotehtaviin siirtyville.

Osaamisen kehittdaminen koulutuksin.

Henkiloston kanssa kaydyt
tiimikeskustelut osaamisen
kehittamisen pohjana.
Koulutuksiin osallistumiset
vahintaan samalla tasolla kuin v.
2025.

Kymenlaakson liitossa on vuoden lopussa 2026 vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa 22
henkilda. Lisdaksi vuoden aikana voi olla maaraaikaista henkilostoa esim. hankkeissa,
harjoittelussa tai kesdyliopiston tehtavissa.
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Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset vuonna 2026

Nykyiset Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-30.4.2028.
Sopimusten piirissa ovat kuntien ja kuntayhtymien palkansaajat. Kymenlaakson liitossa
noudatetaan kunta-alan yleista tyo- ja virkaehtosopimusta (KVTES) sekd kunta-alan teknisen
henkiloston tyo- ja virkaehtosopimusta (TS).

Vuoden 2026 palkankorotukset

Kymenlaakson liiton vuoden 2026 talousarviossa palkkakustannusten nousuun on
varauduttu 2,3 %:n korotuksilla.

Kymenlaakson liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla.
Talous- ja toimintasuunnitelmassa on esitetty kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet seka
niiden toteuttamiseksi eri vastuualueille osoitetut henkilosto- ja talousresurssit.

Talousarvio jakautuu kayttotalousosaan, tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitus-
osaan. Kayttotalousosasta ilmenee koko Kymenlaakson liiton toiminnan kustannusrakenne
paaluokittain. Kymenlaakson liiton talousarvioasetelmassa tavoitteiden ja talouden
toteutumisesta vastaava toimielin on maakuntahallitus.

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyvaksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Valtuustoon ndhden sitova era on talousarvion loppusumma (tilikauden yli-/alijgama).
Kuntalain mukaisesti myds toiminnalliset tavoitteet maaritelldan sitoviksi ja niiden
mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.

Vahdinen kayttéomaisuuden osto, joka sisdltaa ict-laitteistoa ja muuta viraston tarvitsemaa
teknista kalustoa, hankitaan kayttotaloudella. Erillistd investointiosaa ei ole.

Rahoitusosasta ilmenee, ettd mahdolliset yllattavat investoinnit katetaan vuosikatteella,

jonka johdosta investointien osalta lainanottotarvetta ei Kymenlaakson liitolla toistaiseksi
ole.
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Yhteenveto

Vuoden 2026 talousarvion loppusumma toimintatuottojen osalta on 2 691 500 euroa.
Toimintatuotot ovat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna -5,05 prosenttia pienemmat.
Toimintakulut vuonna 2026 ovat 2 874 100 euroa ja -7,54 prosenttia pienemmat kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Jasenkuntien maksuosuus on 2 177 000 euroa, joka on saman
suuruinen kuin vuoden 2025 maksuosuus. Kymenlaakson liiton vuoden 2024 tilikauden tulos
oli -64 130 euroa alijagamainen.

Toimintatuotot Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat padosin jasenkuntien
maksuosuuksista (myyntituotot 2 184 000 euroa)
seka kesayliopiston osallistumis- ja
kurssimaksuista (maksutuotot 267 200 euroa).
Lisaksi toimintatuottoihin kirjataan kesayliopiston
opetustoimintaan saamat valtionavustukset seka
liiton oman hanketoiminnan tuet ja avustukset (tuet ja avustukset 240 300 euroa).
Toimintatuotoista myyntituotot ovat 81 %, maksutuotot 10 % seka tuet ja avustukset 9 %.

W Myyntituotot
B Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakuluista suurin ryhma on henkiléstékulut
-1 902 000 euroa ja muodostavat 66 %
kokonaiskuluista. Toiseksi suurin ryhma on
palveluiden ostot -713 700 euroa ja 25 %
kokonaiskuluista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
ryhma on -31 000 euroa ja 1 %. Avustukset -9 000
€ ja 0 %. Muut toimintakulut, jotka sisadltaa lahinna liiton vuokrakulut toimitiloista seka
laitteista on -218 400 euroa ja 8 % kokonaiskuluista.

= Henkilostokulut

® Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset

= Muut toimintakulut

Toimintakuluista 75 % kohdistuu viraston toimintaan, 18 % keséayliopiston toimintaan, 4 %
liiton omiin hankkeisiin ja 3 % luottamushenkiléhallintoon.

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottoihin on arvioitu korkotuottoja 8 000 euroa liiton rahastosijoituksista Oma

Saastopankissa. Muita rahoitustuottoja ja -kuluja syntyy satunnaisesti eika niilla ole
olennaista merkitysta liiton talousarviossa.
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Yksityiskohtaiset perustelut kustannuspaikoittain

Luottamushenkiléhallinto Toimintakulujen jakauma

Luottamushenkildhallinnon budjetissa on e =
madrdrahat maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen seka tarkastuslautakunnan
toimintaan. Suurin kuluera on kokouspalkkiot ja
seuraavaksi suurin kokouksiin liittyvat
matkakulut. Lakisaateisen tilintarkastuksen kulut
kirjataan talle kustannuspaikalle. Luottamushenkiléiden kouluttamiseen on varattu
madrdrahaa.

u Kesdyliopisto
Virasto
Hankkeet

Luottamushenkil 6t

Luottamushenkilohallinto sisaltaa lisdksi maakunnan yhteistydryhman toiminnan ja siihen
saatavan EU:n teknisen tuen. Luottamushenkiléhallinnolle jyvitetdaan tulona myos osa
jasenkuntien maksuosuuksista.

Muutos-%
TA2025-
TP2024 TA2025 TA2026 TA2026
Luottamushenkilohallinto | Toimintatuotot 79 300 83 500 80 600 -3,5
Toimintakulut -81674 -83 500 -80 600 -3,5

Toimintakate -2374 0 0

Virasto

Kymenlaakson liiton operatiivinen toiminta koostuu aluekehityksen, aluesuunnittelun,
kansainvalisyyden seka hallinnon ja talouden vastuualueista, joiden tuotot ja kulut kirjataan
talle kustannuspaikalle.

Tuotot koostuvat padasiassa jasenkuntien maksuosuuksista seka pienelta osin lounasedun
omavastuuosuuksista ja Kelan tyoterveyshuollon korvauksista.

Merkittavin kululaji on henkildstokulut, jotka ovat 72 % tehtdvaalueen kuluista. Viraston
kustannuspaikalle on varattu palkkamaararahat 19 vakinaiselle henkildlle. Lisdksi
madraaikaista henkil6st6a voi olla sijaisuuksissa ja/tai harjoittelussa.

Palveluiden ostoihin kdytetdan 19 % tehtdvaalueen kuluista. Palveluiden ostoissa suurimmat
kululajit ovat asiantuntijapalveluiden ostot seka ict-palvelut. Asiantuntijapalvelut sisaltaa
liiton ulkoistetun taloushallinnon palveluiden ostot seka erilaiset ulkopuolisten konsulttien
tms. palvelut. Ict-palvelut sisaltaa liiton tietoverkon ja ict-ohjelmiston yllapidosta ja
kayttokustannuksista aiheutuvat kulut seka tieto- ja puhelinliikenteen kulut. Digitalisaation
lisdantyminen kasvattaa ict-kulujen maaraa vuosi vuodelta. Matka- ja majoituskulujen osalta
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taso on hieman pienempi kuin vuonna 2025. Etakokouskadytdannoista huolimatta tyo- ja
virkamatkoja koti- ja ulkomaille tarvitaan edelleen.

Palveluiden ostot sisaltda myds liiton henkildston tydterveyshuollon palveluiden hankinnat ja
henkiloston koulutuskulut seka viraston paivittdisen toiminnan kulut (mm. posti-, pankki- ja
siivouskulut). Palveluiden ostoissa on lisaksi maararahat Kuntaliiton palvelumaksuun seka
maksuosuus Pohjoismaiseen saaristoyhteistyohon.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kululaji (1 % kuluista) sisaltaa viraston pienkalusto-hankinnat
sekda muun normaalin paivittaistoiminnan kulut kuten toimistotarvikehankinnat ja alan
kirjallisuuden hankinnat.

Avustuksissa on varattu pieni maararaha vuotuisiin yhteistydkumppanuuksiin kuten Vuoden
Kyla -palkinto ja paikallisia urheiluseuroja.

Muissa toimintakuluissa (8 % kuluista) on liiton Kouvolan ja Kotkan toimipaikkojen
vuokrakulut seka liiton ict-laitteiden vuokra- ja leasingkulut. Kotkan toimipaikka tullaan
irtisanomaan alkusyksysta 2026 lahtien. Muihin toimintakuluihin sisaltyy myds liiton
jasenmaksut eri yhteisoille ja yhdistyksille kuten CPMR (Conference of Peripheral Maritime
Regions), Suomen Kotiseutuliitto sekd Kymenlaakson kauppakamari.

Muutos-%
TA2025-
TP2024 TA2025 TA2026 TA2026
Virasto Toimintatuotot 1995914 1975400 1977400 0,1
Toimintakulut -2099802 -2246800 -2154800 -4,1

Toimintakate -103 888 -271 400 -177 400

Kesayliopisto

Kesayliopisto toimii samoissa tiloissa Kouvolassa ja Kotkassa kuin muu liitto.

Tuotot koostuvat osallistumis- ja kurssimaksuista kesayliopiston jarjestamaan opetukseen
seka siihen saatavasta valtionavusta. Lisaksi kesdyliopiston kustannuspaikalle jyvitetdan osa
jasenkuntien maksuosuuksista.

Merkittavin kululaji on henkildstokulut, jotka ovat 52 % tehtdvaalueen kuluista.
Kesayliopiston kustannuspaikalle on varattu palkkaméaararahat 3,4 htv:n mukaiselle
henkilostomitoitukselle.

Kesayliopisto kayttaa budjetistaan merkittavan osan opetuspalveluiden hankkimiseen

ulkopuolisilta kouluttajilta, joita on vuositasolla lukuisia eri henkil6ita, yrityksia ja toiminimia
(opetuspalveluiden ostot ja luentopalkkiot).
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Kesayliopiston toimiston ja opetustoiminnan perustoimintojen kulut kirjataan vastaaville
kulutileille. Liiton yhteisista kuluista kuten tilavuokrat, sahko ja ict-tietoverkko jyvitetaan
kesayliopistolle heiddn suhteellista osuuttaan vastaava kuluosa.

Muutos-%
TA2025-
TP2024 TA2025 TA2026 TA2026
Kesayliopisto Toimintatuotot 495 757 535 800 527 700 -1,5
Toimintakulut -492 522 -535 800 -527 700 -1,5

Toimintakate 3235 0 0

Liiton omat hankkeet

Projektit eivat ole Kymenlaakson liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Kulut katetaan projektien tuotoilla. Projektitoiminta
saattaa aiheuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuden heikkenemistd, koska projektien tuotot
kertyvat viiveella. Projektitoiminnassa voi syntya kuluja, joita ei voida hyvaksya projektin
menoksi ja hankkeiden suunnittelu kuuluu yleensa hakijan vastuulle.

Tuotot koostuvat ulkopuolisista tuista ja avustuksista hankkeen rahoitussuunnitelman
mukaisesti. Tukia ja avustuksia saadaan mm. EU:lIta, valtiolta seka alueellisilta kumppaneilta
(mm. jasenkunnat).

Kymenlaakson liitolla ei ole tiedossa vuonna 2026 koko vuoden kestavia merkittavia omia
hankkeitta. Toimintavuoden aikana voi kuitenkin alkaa myos uusia hankkeita. "Vauhtia
oikeudenmukaiseen siirtymaan Kymenlaaksossa - Boost up JTF-hanke” paattyy maaliskuussa
ja Pact4Resilience-tutkimushanke helmikuussa. Ensimmaista toteutetaan hankehenkiloston
voimin, jalkimmaisen budjetti on I3hinna ostopalveluita.

Muutos-%
TA2025-
TP2024 TA2025 TA2026 TA2026
Hankkeet Toimintatuotot 323 119 239 900 105 800 -55,9
Toimintakulut -338 872 -242 500 -111 000 -54,2

Toimintakate -15 753 -2 600 -5200

Jasenmaksuosuudet 2026

Kymenlaakson liiton perussopimuksen 31 §:n mukaan se maara, joka talousarvion mukaan
muiden tulojen lisaksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan varainhoitovuoden
maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat jasenkunnissa viimeksi
toimitetussa kunnallisverotuksessa maksettavaa kunnallisveroa vastaavan verotettavan
tulon ja kunnalle maksettavan yhteisdveron suhteessa.
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Jasenmaksuosuuksien loppusumma vuonna 2026 on 2 177 000 euroa ja se on sama vuoteen

2025 verrattuna.

Maksettavaa
kunnallisveroa

vast. verotettavat

tulot
Kunta v.2024
HAMINA 418 122 649

KOTKA 1100225330
KOUVOLA 1697 367 966

MIEHIKKALA 27 938730
PYHTAA 115 874 407
VIROLAHTI 52 103 566

Yhteensa 3411632648

Yhteis6-
veromaarat

v. 2024

5227773
8095 208
18 598 364
437 849
920019
681 194

33 960 407

Yhteensa

423 350422
1108320538
1715966 330

28376 579

116 794 426

52784760

3 445 593 055

Maksuunpannut verot, verovuosi 2024. Verotiedot 4.11.2025.

%

12,29 %
32,17 %
49,80 %
0,82 %
3,39 %
1,53 %

100,00 %

osuus
v. 2026

Euro

267 482
700 261
1084185
17 929
73793
33351

2177 000

Jasenmaksu- | Jasenmaksu-

osuus
v. 2025

Euro

268 564
701072
1083734
17793
72599
33239

2177 000

Muutos

2025/2024

Euro

-1 082
-811
451
136
1195
111

Muutos

2025/2024

%

-0,40 %
-0,12 %
0,04 %
0,76 %
1,65 %
0,34 %

0,00 %
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa kuinka tulorahoitus riittaa toimintakuluihin ja rahoituskuluihin.

Tuloslaskelmasta saadaan seuraavat tunnusluvut: toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja

tilikauden yli-/alijaama.

Vuoden 2026 talousarvio on alijagdmainen -174 600 euroa.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut,

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumis

Tilikauden tulos

Tilikauden ali-/ylijaama

TP2024

2894 090
2184030
234162
470 818
5080

-3012 870
-1909 524
-802 625
-35532

-8 833
-256 356
-118 780

54 650

-64 130

-64 130

-64 130

Investointiosa ja rahoitusosa

Kymenlaakson liitolla ei ole investointeja vuonna 2026. Rahoitusosassa on vuosikatteella

ilmaistu toiminnan rahavirta.

TA2025

2834600
2186 400
245 000
403 200
0

-3 108 600
-1950 800
-874 300
-30 800

-9 000
-243 700
-274 000

40 000

-234 000

-234 000

-234 000

TA2026

2691 500
2184 000
267 200
240300
0

-2874 100
-1902 000
-713 700
-31 000

-9 000
-218 400
-182 600

8000

-174 600

-174 600

-174 600
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TP2024 TA2025 TA2026
Investointiosa
Investointeja ei esiteta taloussuunnitelmavuosille.

Rahoitusosa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -64 130 -234 000 -174 600
Toiminnan ja investointien rahavirta -64 130 -234 000 -174 600
Lainakanta 31.12. 0 0 0

Vuoden 2024 tilinpaatos oli -64 130 euroa alijdamainen. Kun tahan lasketaan mukaan
edellisten vuosien yli-/alijaamat, on liiton taseessa ylijaamaa 778 335 euroa. Vuoden 2025
talousarvio hyvaksyttiin alijadmaisena -234 000 euron verran.

Taloussuunnitelma 2026-2028 on laadittu siten, ettd vuosien 2026—2028 talousarviot ovat
myo0s alijadmaisia ja ne katetaan aiempien vuosien ylijaamilld, mutta alijagama pienenee vuosi
vuodelta suunnitelmakaudella. Liiton ja jasenkuntien kesken kdydaan vuoden 2026 aikana
keskustelut talouden tasapainottamiseksi pitemmalla tahtaimella.

Taloussuunnitelmassa on kaavailtu kuntien jasenmaksuosuuksiin nostoa vuosille 2027-2028.

Kymenlaakson liitolla on merkittava tehtava maakunnan kehittdjana. Siksi on tarkeda, etta
liiton taloudelliset toimintaedellytykset turvataan myos jatkossa. Tasapainoinen talous on
yksi merkittava turvatekija. Jotta liiton talous on jatkossa tasapainoinen ja kuntien
maksuosuus kohtuullinen, liitto jatkaa toiminnan teravoittamistyota ja talouden
lapinakyvyyden kehittamista suunnitelmakaudelle asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Taloussuunnitelma 2026-2028

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut, 1

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumis

Tilikauden tulos

Tilikauden ali-/ylijaama

TP2024

2894 090
2184030
234 162
470 818
5080

-3012 870
-1909 524
-802 625
-35532

-8 833
-256 356
-118 780

54 650

-64 130

-64 130

-64 130

3k 3%k 3k 3k 3k >k %k 3k 3k 3k %k ok 3k %k %k %k %k 5k %k kk k

TA2025

2834 600
2186400
245000
403 200
0

-3 108 600
-1950 800
-874 300
-30 800
-9000
-243 700
-274 000

40 000

-234 000

-234 000

-234 000

TA2026

2691500
2184 000
267 200
240300
0

-2 874 100
-1902 000
-713 700
-31 000
-9000
-218 400
-182 600

8 000

-174 600

-174 600

-174 600

Muutos%
TA 2025-

TA2026

-50%
-0,1%
9,1%
-40,4 %

-7,5%
-2,5%
-18,4 %
0,6 %
0,0%
-10,4 %
-33,4%

152027

2769 500
2249 500
260 000
260 000
0

-2 950 600
-1 949 600
-750 000
-36 000

-9 000
-206 000
-181 100

8 000

-173 100

-173 100

-173 100

TS2028

2837000
2317000
260 000
260 000
0

-2974 400
-1996 400
-725000
-36 000
-9000
-208 000
-137 400

8 000

-129 400

-129 400

-129 400
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