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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Maakuntajohtajan katsaus

Joulukuussa 2025 itaraja oli ollut kiinni jo kaksi vuotta. Uutta korkeaa raja-aitaa oltiin rakentamassa
myos Virolahdella. Ukrainassa kaytava hyokkayssota oli jatkunut tauotta Iahes nelja vuotta vailla raken-
tavia visioita rauhasta. Kymenlaaksossa kokonaisturvallisuus oli vakiintunut osaksi aluekehitysta. Varau-
tuminen otettiin huomioon myés EU:n uuden ohjelmakauden suunnittelussa.

Sisdinen toimintaymparisto sailyi vuoden 2025 ajan melkein muuttumattomana. Kuntatalouden haas-
teet vaikuttivat edelleen Kymenlaakson liiton sdastotoimiin. Vuonna 2024 kuntien maksuosuudesta oli
jo leikattu 3 %. Vuoden 2025 talousarvio jatkoi nollalinjalla kuten my&s vuoden 2026 talousarvio. Nain
ollen henkilostokulut, jotka sopimusten mukaan nousivat, koversivat sisalta padin entista enemman lii-
ton toimintaa, ja kaikki liikkkumavara oli kdytetty. Saastotoimenpiteita eli toiminnan supistamista jatket-
tiin. Toiminta keskittyi lakisdateisiin perustehtaviin.

Saastotoimenpiteina oli jo erottu 1.1.2025 Helsinki EU Officen jasenyydestd, ja 1.9.2026 alkaen luovu-
taan Kymenlaakson liiton Kotkan toimipaikasta. Kansainvalisista verkoista oli luovuttu, ja jaljella oli kay-
tdnnossa enda CPMR, joka on EU-jasenyyden alusta saakka 1995 ollut Kymenlaakson liitolle erityisen
tarkea - liiton tarkein kansainvalinen edunvalvontafoorumi.

Paaministeri Orpo nimitti Itdisen Suomen ohjelmaa varten laajoin toimintavaltuuksin erityislahettilaaksi
kauppaneuvos Harri Bromanin 9.5.2025-31.3.2026. Kymenlaakson liitto valmisteli Itdisen Suomen oh-
jelman kaikkiin kuuteen teemaan omat tavoitteensa. Kotkan akkumateriaalitehdasta hyédyttava Huruk-
selantien 4,8 miljoonan maararaha oli konkreettisia Itdisen Suomen ohjelmaan kirjattuja tavoitteita.
Myds ensimmainen sotilaallisen liikkuvuuden rahastosta osarahoituksen saanut hanke valtatie 6:n Ko-
rian kohta (Hevossuo—Nappa) vihittiin kdyttoon syyskuussa 2025.

Broman halusi aloittaa erityistalousalueiden perustamisesta. Maakuntajohtaja edusti Bromanin tyoéryh-
massad kuuden maakunnan muodostamaa Itdista Suomea. Kymenlaakson liiton ehdokas Kaakonkulma
(Virolahti, Miehikkala ja Hamina) joutui kilpasille Imatran seudun kanssa, joka paasi pilottina eteenpdin.
Lupauksena oli edistdaa Imatran jalkeen muitakin esilla olleita alueita kuten Kaakonkulmaa. Viela vuoden
2025 loppuun mennessa paaministeri Orpon hallitus ei ollut aloittanut lainsdddannon muokkausta eri-
tyistalousaluekonseptin kayttoon.

Kouvolassa 8.1.2026

Jaakko Mikkola
maakuntajohtaja




1.2. Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
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Kuva: Kymenlaakson liitto 31.12.2025.

Huhtikuussa 2025 danestettiin kuntavaaleissa ja niiden myota toimikaudeksi 2021-2025 va-
littujen toimielinten kaudet paattyivat elokuussa. Edustajainkokous valitsi 18.8.2025 uuden
maakuntavaltuuston kaudelle 2025-2029. Maakuntavaltuusto kokoontui samana paivana ja
valitsi toimikaudekseen uuden maakuntahallituksen ja tarkastuslautakunnan.

Maakuntavaltuusto kokoontui elokuun kokouksen lisdksi vuonna 2025 kaksi muuta kertaa ja
kasitteli kaikkiaan 35 asiaa. Maakuntavaltuusto kasitteli tilinpaatoksen ja arviointikertomuk-
sen seka talousarvion ja toimintasuunnitelman lisdksi mm. seuraavat asiat:

e merkitsi tiedoksi sidonnaisuusilmoitukset

e merkitsi tiedoksi henkilostokertomuksen

e valitsi Tilintarkastusyhteisdn vuosille 20262027
e hyvaksyi hallintosdannén muutokset.

e hyvadksyi maakuntaohjelman 2026-2029

Toimikaudelle 2021-2025 valittu maakuntahallitus kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi ker-
taa ja kasitteli 87 asiaa. Toimikaudelle 2025-2029 valittu maakuntahallitus kokoontui viisi
kertaa ja kasitteli 66 asiaa.



Toimikaudelle 2021-2025 valittu tarkastuslautakunta kokoontui alkuvuonna kolme kertaa ja
kasitteli 23 asiaa. Toimikaudelle 2025-2029 valittu tarkastuslautakunta kokoontui loppu-
vuonna kaksi kertaa ja kasitteli 33 asiaa.

Kesayliopiston johtokunta kokoontui alkuvuonna 2025 yhden kerran ja kasitteli 10 asiaa.
Maakuntahallitus paatti 14.4.2025 ryhtya valmistelemaan hallintosddnndn muutosta niin,
ettd kesdyliopiston johtokunta lakkautetaan ja ettd kuntavaalien jalkeen ei enda valita uutta
johtokuntaa. Maakuntavaltuusto hyvéaksyi hallintosdannén muutoksen talta osin joulukuussa
2025.

Maakunnan yhteistyéryhma kokoontui nelja kertaa ja kasitteli 43 asiaa. Maakunnan yhteis-
tyoryhman sihteeristo kokoontui kuusi kertaa, joista kaksi oli kirjallisia menettelyja ja kasit-
teli 75 asiaa.

Eteld-Suomen maakuntien (Uusimaa, Varsinais-Suomi, Kanta-Hame, Paijat-Hame, Kymen-
laakso) keskindiseen sopimukseen perustuen Uudenmaan liitto vastaa Euroopan unionin ra-
kennerahastojen valittavan toimielimen tehtavien ja erdiden muiden tehtavien hoidosta oh-
jelmakaudella 2021-2027. Maakunnan yhteistyéryhma MYR paattaa alueen kehittamisen
seka EAKR- ja JTF-rahoitushakujen painopisteista ja maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo
MYRS valitsee rahoitettavat hankkeet. Hankkeet rahoitetaan Kymenlaakson rahoituskehyk-
sestd. Uudenmaan liitto koordinoi tyota viiden maakunnan alueella seka tekee juridiset paa-
tokset.

Kansallisten alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -hankkeiden haun
avaamisesta ja painopisteista seka rahoitettavista (yli 50 000 € tukiosuus) hankkeista paattaa
Kymenlaakson maakuntahallitus. Alle 50 000 € tukiosuuden hankkeiden rahoituksesta paat-
tad maakuntajohtaja.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat maakuntahallitus ja liiton johtavat viranhaltijat (maakuntajohtaja, alueke-
hitysjohtaja, suunnittelujohtaja, hallintojohtaja ja kesayliopiston rehtori).

1.3. Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Toiminta
Liiton toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2025 aikana.
Talous

Liiton taloudessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2025 aikana.



1.4. Henkilosto

v. 2025 v. 2024

Kymenlaakson liiton virasto

- vakinaiset 20 20

- maaraaikaiset
Kesayliopisto

- vakinaiset 4 4

- madraaikaiset
Projektit ja hankkeet
- maaraaikaiset 1 1,5
Yhteensa 25 25,5

Taulukko: Kymenlaakson liiton henkilokunta 31.12.2025.

Viraston tehtavissa tydskenteli vuoden lopussa 20 henkil6a toistaiseksi voimassa olevassa
kokoaikaisessa virka- tai tydsuhteessa. Lisdksi liiton palveluksessa oli yksi henkil6d, joka tyos-
kenteli liiton omissa hankkeissa. Kesdyliopiston palveluksessa tyoskenteli nelja henkil6a tois-
taiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli n. 1 636 000 € ja henkildsivukulujen maara oli
n. 303 000 €. Henkilostokulut olivat kaikkiaan hieman yli 1 939 000 €.

Henkilostoasioista on laadittu erillinen henkiléstokertomus, joka on osa vuodelta 2025 laa-
dittua tilinpaatosta. Henkilostokertomus 2025 sisdltda tarkemmat tiedot henkilostosta.

1.5. Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskien hallinta on osa kaikkea kuntayhtyman toimintaa ja se on osa Kymenlaakson liiton joh-
tamisjarjestelmaa.

Tuloksen arviointi

Vuoden 2025 talousarviossa tulos arvioitiin alijaamaiseksi -234 000 €. Tulos muodostui alijaa-
maiseksi -157 323 € eli oli 76 677 € arvioitua parempi. Liiton taseessa oli edellisten kausien
ylijddmaa 778 336 €. Tulos heikentaa hieman liiton kassatilannetta, mutta maksuvalmius sai-
lyy edelleen hyvana.

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2025 kuntatalous Suomessa oli voimakkaassa murroksessa ja kohtaamassa useita
rakenteellisia haasteita. Sosiaali- ja terveyspalveluiden organisointi on muuttunut sote-uu-
distuksen seurauksena: kunnilta palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialu-
eille, ja kunnat ovat menettdneet suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisestd



aiheutuvasta kustannusvastuusta. Tama nakyy kuntien tuloslaskelmissa ja toimintakatteissa,
koska toiminnan laajuus ja kustannuskohteet ovat muuttuneet merkittavasti vuosien 2023—
2025 aikana.

Sote-uudistuksen myo6ta kuntien verotulot pienentyivat suhteessa ennen uudistusta, kun
kuntien saama ansiotulovero-osuus aleni ja valtion rahoitus vastaa suuremmasta osasta pal-
veluiden rahoitusta. Samalla kuntien riippuvuus kiinteistéverosta ja omaisuuden tuotoista on
kasvanut.

Vuoden 2025 suuri muutos oli, kun vastuu tyovoimapalvelujen jarjestamisesta siirtyi vuoden-
vaihteessa kunnille ja kuntien muodostamille tydllisyysalueille. Siirtyma ei ole kaikilta osin
sujunut kivuttomasti. Muutos on ollut henkilokunnalle raskas, silla tyo- ja toimintakulttuurin
uudistaminen on iso prosessi. Rahaa ja muita resursseja on ollut vahan suhteessa toiminnalle
asetettuihin vaatimuksiin.

Kuntatalouden yleinen tila on heikentynyt. Kuntaliiton Talousbarometrin mukaan ldhes 70 %
kuntien talousjohtajista arvioi taloustilanteen heikkenevan kuluvan vuoden aikana. Heikoim-
mat nakymat 16ytyvat keskisuurista kaupungeista ja vahvimpien talouksien alueelta. Sopeu-
tustoimet ovat arkipdivaa: veronkorotukset, menojen karsinta ja palvelurakenteiden uudel-
leenorganisointi nahdaan valttamattomina toimenpiteina talouden tasapainottamiseksi.

Valtionosuusuudistuksen peruuntuminen loppuvuonna 2025 oli suuri pettymys kunnille. Val-
tionosuuseurojen arviointi suuntaan tai toiseen on haasteellista. Valmistelussa ollut valtion-
osuusuudistus olisi vaikuttanut eri kuntiin toisistaan poikkeavasti, vaikka valtakunnantasolla
uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan uu-
delleen kuntien kesken. Kymenlaaksossa etenkin Kouvola ja Hamina olisivat hyotyneet tie-
dossa olleiden mallien mukaisista ratkaisuista.

Kymenlaakson talouskuva vuosina 2024-2025 on erdanlainen peili koko maan kuntatalouden
kehitykselle, mutta alueella on my6s omia piirteita.

Yksi keskeinen haaste on ollut hyvinvointialueen taloustilanne. Kymenlaakson hyvinvointialu-
een tilinpaatos on ennustettu n. 12 M€ alijadmaiseksi, mutta se olisi merkittdvasti parempi
kuin aiemmat ennusteet. Hyvinvointialueen tulos on ollut alijgamainen myos edelliset vuo-
det, joten kumulatiivinen alijaama olisi vuoden 2025 jdlkeen 106 miljoonaa euroa. Ainakaan
toistaiseksi hyvinvointialue ei ole kuitenkaan joutunut kdynnistamdan muutosneuvotteluita
henkiloston osalta.

Kymenlaakson kaupungeista Kouvolassa kaupungin tilinpaatésennuste on noin 0,3 M€ ylijaa-
mainen ja hieman muutettua talousarviota (1,1 M€) heikompi. Alkuperdinen talousarvio oli -
5,7 M£ alijaamainen. Kotkassa syyskuun tietojen perustella tilinpaatésennuste olisi alijaamai-
nen -5,2 M€. Tilikauden arvioidun alijdgdman jalkeen kumulatiivisen ylijaaman arvioidaan ole-
van Kotkassa talousarviovuoden 2026 alussa 39,5 M€. Haminassa kaupungin kokoon ndhden
alijddmaennuste on Kotkaakin merkittdvasti huonompi. Arvio kuluvan vuoden verotuloista

oli tippunut syksyn 2024 talousarviolaadinnan tasosta 2 M€. Tyomarkkinatuen kuntaosuus



kasvoi TE-uudistuksen ja heikon tyollisyystilanteen my6ta, kuten aiemmin oli peldtty. Vuo-
den 2025 tulos tulee olemaan arviolta noin -8,7 M€ alijaamainen.

Muu talouskehitys

Liiton kassavaroja sijoitettiin kesakuussa 2021 tehdyn kilpailutuksen jalkeen tuottavampiin
rahasto-osuuksiin Oma Saastopankkiin 1,0 M€:n edestd. Maakuntavaltuuston hyvaksymien
sijoitustoiminnan perusteiden mukaan sijoituskohteiden pitda olla vahariskisia.

Sijoitusmarkkinat jatkoivat vuonna 2025 nousua USA:n presidentti Trumpin huhtikuun tulli-
puheiden aiheuttamasta hetkellisesta notkahduksesta huolimatta ja oli kokonaisuutena posi-
tiivinen. Liitto joutui kuitenkin kesakuussa purkamaan sijoitustaan 250 000 euron verran
maksuvalmiutensa turvaamiseksi.

Toimitilojen vuokrakulut

Kouvolan kaupungin kanssa 14.2.2020 allekirjoitettu vuokrasopimus Hovioikeudenkatu 6:n
tiloista sisaltda kaksi vuokraa, joista toinen kattaa normaalit pddoma- ja yllapitokulut ja toi-
nen kattaa 2019 suoritetun tilojen peruskorjauksen. Peruskorjausvuokraa maksetaan
30.11.2029 saakka. Mikali vuokralainen paattaa vuokrasopimuksen ennen peruskorjaus-
hankkeen kulujen kuoletusaikaa, tulee vuokralaisen maksaa jiljelle jadnyt osa kertamaksuna.
Peruskorjausvuokra on 1 396,65 €/kk (75 % perusliitto ja 25 % kesayliopisto).

Kouvolan kaupunki paatti 3.11.2025 siirtaa Hovioikeudenkatu 6:n kiinteiston tytaryhtiolleen
Kouvolan Yritystilat Oy:lle. Omistajan vaihdos ei aiheuttane muutoksia liiton vuokra-suhtee-
seen.

Kotkan kaupungin kanssa allekirjoitettiin lokakuussa 2023 uusi vuokrasopimus Laivurinkatu
7:n tiloista, koska liitto irtisanoi tuolloin kuvataidekoulutuksen kaytossa olleen osan kiinteis-
tosta. Liitto on 1.12.2025 irtisanonut Laivurinkatu 7:n koko vuokrasopimuksen paattymaan
31.8.2026.

Toimitilojen kdyttdaste on jaanyt hyvin alhaiseksi. Etatyoskentely on tullut osaksi uutta nor-
maalia toimintatapaa. Maaliskuussa 2023 paivitetyn etdtydohjeen mukaan sadannollista eta-
tyota voi tehda enintdan kolme paivaa viikossa.



2. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosaannon 65 §:n mukaan maakuntahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskien hallintaa koske-
vat ohjeet seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Maakun-
tahallitus hyvaksyi syyskuussa 2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.

Sadannoésten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Liiton perussopimus on paivitetty ja astui voimaan 1.1.2025. Hallintosdaantoa paivitettiin
vuonna 2025. Sopimushallinnan ohje on hyvaksytty vuonna 2022. Sadnndsten, maadrdysten ja
pdatosten noudattamisessa ei ole ollut virheita tai rikkomuksia.

Liiton toiminnasta ei ollut vuoden 2025 aikana vireillad oikaisuvaatimuksia tai valituksia mis-
saan oikeusasteissa.

Kymenlaakson liitto vastasi Uudenmaan liiton kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti mm.
EAKR-hankkeiden hakujen painotuksista ja viemisesta Kymenlaakson MYR:iin, valmisteli ra-
hoitettavien hankkeiden valintaprosessin ja paatokset Kymenlaakson MYRS:iin ja edelleen
EURA-jarjestelmassa Uudenmaan liitolle juridista paatoksentekoa varten, toimi hankkeiden
rahoittajan edustajana ohjausryhmissa seka antoi hankkeista rahoittajan lausunnon maksa-
tuksia ja loppuraportointia varten.

Kansallisten alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE)-rahoituksen seka Hel-
sinki East Aerodrome (HEA) -valtionavustushankkeen osalta Kymenlaakson liitto vastasi
TEM:n paatosten ja ohjeiden mukaisesti niin rahoittaja- kuin maksatustehtavista seka
muusta asiaan liittyvasta hallinnoinnista ja raportoinnista seka viestinnasta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Talousarvion toteutuma raportoidaan maakuntahallitukselle vdahintdan neljannesvuosittain.
Liiton toiminnasta ja taloudesta tehddan raportti puolivuosittain ja lopullinen tavoitteiden
toteuma raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa. Talousarviossa asetetut toiminnal-
liset tavoitteet on saavutettu.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallintaa koordinoi hallintojohtaja.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liiton omaisuus on irtainta omaisuutta (koneet, kalusteet ja ohjelmistot), mikd on vakuutettu
LdhiTapiolassa. Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus on Pohjola Vakuutuksessa. Vuoden
2025 aikana ei tapahtunut yhtdan tyotapaturmaa eikd tydomatkatapaturmaa.



Sopimustoiminta

Sopimukset on pddsaantdisesti muutamaksi vuodeksi kerrallaan tehtyja vuokra-, leasing- ja
yllapitosopimuksia. Tarvittaessa tehdaan asiantuntijapalveluista tiettya tehtavaa varten yk-
sittdisia hankintasopimuksia. Sopimushallinnan ohje hyvaksyttiin maakuntahallituksessa elo-
kuussa 2022. Hankintaohje on uusittu vuonna 2021.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisarvio

Kymenlaakson liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on padosin hyvaa tasoa. Sisadi-
nen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd johtamisen
edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Olen-
naisia sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteita ei ole havaittu.

Sisdisesta valvonnasta on raportoitu maakuntahallitukselle erikseen.



3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 2827 2894
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -2978 -3013
Toimintakate -151 -119
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 14
Muut rahoitustuotot -12 41
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -2 0
Vuosikate -157 -64
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -157 -64
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) -157 -64
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 94,9 % 96,1 %

Vuosikate/Poistot, %

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus. Kuntayhtymassa, jossa verora-
hoitusta ei ole, on toimintakatteen oltava ylijaamainen. Koska tulorahoitusprosentti oli 94,9
%, niin se osoittaa, etta tuotot olivat kuluja pienemmat. Koska liitolla ei ollut poistoja, niin
vuosikatteen ja poistojen valista prosenttiosuutta ei voida laskea.



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiudet muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
* Kassan riittavyys, pv

2025
(1000 €)

-157

-157

-152

1070
1223

-156

131

2024
(1000 €)

-64

-64

-60
-60

-124

1223
1347

-145

148

10

Liitolla ei ollut investointeja eika lainoja. Maksuvalmius oli vuoden lopussa 131 paivaa. Mak-
suvalmius oli hyva. Rahavarat 31.12.2025 sisaltdaa 789 110 M<€:n suuruisen rahasto-osuussi-

joituksen, joka tehtiin kesalla 2021.

Rahastosijoitusta jouduttiin kesalla 2025 purkamaan n. 250 000 euron edestd maksuvalmiu-

den turvaamiseksi. Liitto joutui tekemaan taseeseen osittaisen arvonalennuksen alkuperai-

seen hankinta-arvoon nahden, vaikka osakemarkkinat muuten nousivatkin vuoden loppuun
mennessa. Arvonalennuksella oli negatiivinen tulosvaikutus liiton vuoden 2025 tilikauden tu-

lokseen.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
(1000€) (1000%€) (1000€) (1000¢€)
A PYSYVAT VASTAAVAT 2 2 A OMAPAAOMA 675 832
I Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Peruspadoma 49 49
Il Muut omat rahastot 5 5
1. Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 Il Edell. tilikauden yli-/alijagama 778 842
IV Tilikauden yli-/alijaama -157 -64
Il Aineelliset hyodykkeet 0 0
1. Koneet ja kalusto 0 0 C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4424 7 507
1. Valtion toimeksiannot 4424 7 507
Il Sijoitukset 2 2
1. Osakkeet ja osuudet 2 2 D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen 618 774
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4424 7 507 1. Saadut ennakot 0 0
1. Valtion toimeksiannot 4424 7507 2. Ostovelat 38 150
3. Liittymismaksut ja muut velat 45 46
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1292 1605 4. Siirtovelat 535 578
| Vaihto-omaisuus 0 0] VASTATTAVAA YHTEENSA 5717 9113
1. Muu vaihto-omaisuus 0 0
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Il Saamiset 221 382 Omavaraisuusaste, % 11,8% 9,1%
Lyhytaikaiset saamiset 221 382 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 219% 26,8%
1. Myyntisaamiset 0 2 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 621 778
2. Muut saamiset 129 289 Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
3. Siirtosaamiset 92 91 Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 116 146
Lainasaamiset, 1000 € 0 0

Il Rahoitusarvopaperit
1. Muut arvopaperit 738 1000 Omavaraisuusaste, % ilman 52,18% 51,80 %
valtion toimeksiantojen padaomia
IV Rahat ja pankkisaamiset 333 223
VASTAAVAA YHTEENSA 5717 9113

Kuntataloudessa omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %. Kuntayhty-
massd, jossa on alhainen oman paaoman maara (0,7 milj. €) ja taseessa suhteellisen paljon
vélitettavia varoja (4,4 milj. €) omavaraisuusaste muodostuu alhaiseksi. Omavaraisuusaste
on hieman parantunut vuoteen 2024 verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% on 21,9 %. Tunnusluku kertoo, ettd vieraan pddoman takai-
sinmaksuun tarvittaisiin 21,9 % kayttotuloista. Vieras padoma muodostuu siirto-, osto- ja
muista lyhtyaikaisista veloista.

Edellisiltd vuosilta kertynytta ylijagamaa on taseessa 778 335 €. Tilikaudelta syntyi alijagamaa
-157 323 €. Ylijaaman maaraksi taseessa muodostuu taman jalkeen 621 012 €.
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5. Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2827 Toimintakulut -2978
Korkotuotot 8 *  Valmistus omaan kayttéon
Muut rahoitustuotot -12 Korkokulut
Satunnaiset tuotot Muut rahoituskulut -2

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot

Rahoitustoiminta Investoinnit
Antolainasaamisten vahennykset Investointimenot
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Antolainasaamisten lisdykset
Oman padoman lisdykset Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 2823 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pddoman vdhennykset
Kokonaismenot yhteensa -2 980
Tasmaytys 2823-2980 = 157
Rahavarojen muutos 152
Muut maksuvalm. muutokset 5
157

6. Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, ettd maakuntavaltuusto siirtaa tilikaudelta syntyneen alijaamaisen
tuloksen -157 323,40 euroa taseen yli-/alijaamatilille.
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Talousarvion toteutuminen

7. Tavoitteiden toteutuminen

7.1. Liiton yhteiset strategiset tavoitteet

7.1.1. Ennakoiva suunnanndyttdjé

Ennakoiva suunnanndyttaja tarkoittaa, ettd Kymenlaakson liitto keraa ja tuottaa tietoa seka jalostaa
analysoidun tiedon jaettavaksi. Liitolla on rohkea johtajuus ja avoimuus tulevaisuuden nakymien tar-

kastelussa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Ennakoiva suun-
nannayttaja.

Jatkuvan skenaario-
tyén mallin luominen.

Maakunnan seuranta-
jarjestelman maarit-
tely ja toteutus.

Liiton kokonaisarkki-
tehtuurin maarittami-
sen aloitus.

Tiedolla johtamisen ja
tietopohjaisen toimin-
takulttuurin vahvista-
minen.

Jatkuva skenaario-
tyon malli on raken-
nettu (maakuntaoh-
jelma, maakunta-
kaava ja organisaa-
tio).

Seurantajarjestelma
rakennettu ja ajan ta-
salla (maakuntaoh-
jelma, maakunta-
kaava ja organisaa-
tio).

Kokonaisarkkiteh-
tuuri on maaritelty.

Viestintdsuunnitelma
on ajan tasalla.

Kymenlaakson skenaariot on péivitetty
(my6s merialuesuunnittelutyota varten).

Seuranta- ja tilastopalvelut on pidetty
ajan tasalla. Resurssipulan takia on kayn-
nistetty arviointi ja keskustelu palvelui-
den tulevaisuuden laajuudesta ja yllapi-
tamisesta (ml. ennakointisivuston si-
salto).

Ei ole toteutunut. Johtoryhma kay asi-
asta kokonaisarvioinnin talven 2026 ai-
kana.

Liiton vetdma alueellinen ennakointiver-
kosto (ennakointinyrkki) kokoontui kaksi
kertaa. Lisdksi jarjestettiin alueellisia asi-
antuntijapuheenvuoroja. Ennakointiver-
koston toimintaa paatettiin kehittaa
vuonna 2026 entista tiiviimmin yhteis-
ty6ssa ja yhteisomistajuuden periaattein
alueellisten sidosryhmien kanssa (mm.
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus ja —
ammattikorkeakoulu). Verkostossa sovit-
tiin, etta jatkossa toiminta keskittyy kou-
lutus- ja osaamistarpeiden ennakointiin.




Liiton viestintdasuunni-
telman paivittdminen
(sis. tiedolla vaikutta-
minen ja sidosryhma-
kysely).

Sidosryhmatyytyvai-
syyskyselyn tulokset
keratddan ensimmai-
sen kerran. Tulostaso
vahintaan tyydyt-
tava.

Viestintdsuunnitelma paivitetddn vuonna
2026.

Ei ole toteutunut. Todettu, ettad kyselyn
sisdltoa ja tarvekin pitaa vield miettia
tarkemmin.
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7.1.2. Luova verkostojen rakentaja

Kymenlaakson liitto on luova verkostojen rakentaja. Liiton toiminnalla on aktiivinen alueellinen, kan-
sallinen ja kansainvalinen vuorovaikutus. Liiton toiminta pohjaa uusien ndakdkulmien avaamiseen ja
ratkaisukeskeiseen tekemiseen.

Tavoite

Luova verkosto-
jen rakentaja.

Toimenpide

Keskeisten verkosto-
jen tunnistaminen ja
priorisointi.

Henkiléresursointi
verkostoihin.

Aktiivisen/ johtavan
roolin ottaminen vali-
tuissa keskeisimmissa
verkostoissa.

Tarvittavien uusien
verkostojen kaynnis-
taminen.

Mittari

Keskeisten verkosto-
jen vuosittainen tar-
kastelu ja raportointi
suoritettu.

Liitolla on vdhintaan
yksi edustaja kussakin
eri verkostossa.

Toteutuminen

Verkostot on tarkistettu vastuualueit-
tain.

ALSU: aktiivisesti mukana 30 kansallisen
tason verkostoissa ja yli 10 kansainvali-
sen tason verkostoissa. Esim. maakun-
tien paikkatietoverkosto (HAME asian-
tuntijaryhma), kansallinen BD-ryhma
yms.

Esim. EU: sopeutumisen missiotyd / Kan-
sallinen merialuesuunnittelun koordi-
naation puheenjohtajuus.

7.1.3. Innostuneiden osaajien yhteis6

Kymenlaakson liitto on innostuneiden osaajien yhteiso. Se tarkoittaa jatkuvaa oppimista, aloitteelli-
suutta ja esimerkillisyytta. Luottamukseen perustuva johtaminen seka tyohyvinvointi ja henkilostosta
valittdminen ovat liiton keskeisia toimintaperiaatteita.



15

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Innostuneiden
osaajien yh-
teiso.

Systemaattinen osaa-
misen kehittdminen
jokaisen omista lah-
tokohdista.

Organisaation sisdi-
sen erikoistumisen
tukeminen.

Yhteiset tyohyvin-
vointia ja aluetunte-
musta edistavat ta-
pahtumat.

Tyoterveys ja -hyvin-
vointipalvelujen edel-
leen kehittaminen.

Keskindisen luotta-
muksen ja arvostuk-
sen rakentaminen ja
yllapito.

Keskeiset yhteiset ta-
pahtumat (mm. Tyhy)
sovittu alkuvuonna
joka vuosi.

Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset para-
nevat aiemmasta.

Henkil6stotilinpaa-
toksen tulokset.

Koulutusmaarat li-
saantyvat aiem-
masta.

Henkil6ston virkistyk-
seen /tydhyvinvoin-
tiin kdytetyt eurot ja
aika seka saatu pa-
laute.

Osa yhteisista tapahtumista sovittiin jo al-
kuvuonna. Osa vasta myéhemmin, koska
tapahtumien sisaltéjen vuoksi kaikkia kes-
keisia aikataulutietoja ei ollut saatavilla.

Tyo6hyvinvointikyselyn pohja muuttui hie-
man edellisestd, mutta tulokset olivat va-
hintdan yhta hyvat kuin aiemmin. Vahai-
nen vastausmaara vaikeutti hieman tul-
kintaa.

Vuoden aikana jarjestettiin kolme erillista
ty6hyvinvointia edistdvaa tapahtumaa.

Koulutusmaarat vahenivat merkittavasti
edellisestd vuodesta.

Henkil6ston virkistystapahtumiin kaytet-
tiin jonkin verran enemman euroja edelli-
seen vuoteen verrattuna. Palaute henki-
|6stolta oli hyvaa.
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7.2. Vastuualueille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

7.2.1. Aluekehitys

Aluekehitys on liiton lakisdateinen tehtava. Aluekehityksen vastuualue vastaa maakunnan
laaja-alaisesta ja monitasoisesta kehittdmisesta, maakuntaohjelmaprosessista seka aluekehi-
tysrahoituksesta.

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen

Aluekehitys lisdaa | 1. Maakuntaohjel- 1. Maakuntaohjel- 1. Maakuntaohjelma 2026-2029 ja maa-

Kymenlaakson
elinvoimai-
suutta muuttu-
vassa toimin-
taymparistossa
yhteisty0Ossa si-
dosryhmien
kanssa.

man toteuttami-
nen ja uuden maa-
kuntaohjelman
laatiminen sitout-
taen toimijat edis-
tdmaan maakun-
nan elinvoimai-
suutta seka veto-
ja pitovoimaa.

2. Erirahoituslahtei-

den hyodyntami-
nen ja

man 2022-2025
toteutumisen seu-
rantaraportti:

Mittari: toteutu-
minen edistynyt
selvasti syksyn
2024 seurantara-
porttiin verrat-
tuna.

- Maakuntaval-
tuuston hyvak-
syma maakunta-
ohjelma ja -suun-
nitelma, laaduk-
kaasti ja osallista-
vasti laadittuna.

Mittari: kyselytut-
kimus laatimiseen
osallistuneille

(maakuntaohjel-
malla on omat
mittarit).

2. Kansallisen rahoi-

tuksen (AKKE)

kuntasuunnitelma hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2025. Ne valmisteltiin laajassa ja
osallistavassa sidosryhmayhteistydssa.
Vuoden 2025 aikana jarjestettiin yli 30
osallistavaa tilaisuutta ja keskustelua
MAKOn tavoitteista - valmisteluprosessia
kiiteltiin. MAKO-lausuntokierrokselta
saatiin 52 lausuntoa, mielipidetta ja pa-
lautetta koskien niin sisalt6ja kuin val-
misteluprosessia. Ndma huomioitiin MA-
KOn viimeistelyssa ja valmisteluproses-
sin kehittdmisessa.

Alykkaan erikoistumisen strategia paivi-
tettiin osana MAKO-prosessia. Karkitee-
mat pysyivat entiselldadn, mutta sisaltoja
muokattiin sidosryhmien kanssa kayty-
jen keskustelujen pohjalta.

Maakuntaohjelman 2022-2025 toteutus
edistyi vuoden aikana ja rahoitusta suun-
nattiin strategisiin painopisteisiin (lisatie-
toa kohdassa 2). Paattyneestd maakun-
taohjelmakaudesta raportoidaan 2026.

Aluekehityskeskustelut kaytiin TEMin uu-
distamina suuraluekohtaisesti. Kymen-
laakso osallistui Paijat-Hameen veta-
maan Eteld-Suomen ALKE-keskusteluun,
jonka teemana oli luonnon monimuotoi-
suuden turvaaminen.

Aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva
laadittiin syksylld 2025. Se toimii taus-
tana maaliskuussa 2026 kaytaville alue-
kehityskeskusteluille maakuntien ja val-
tion valilla.
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kohdentaminen
tuloksellisesti

maakuntaohjel-
maa toteuttaen.

maksatuksen Ia-
paisyaika (pv).

(nyt: 70 pvaa, ta-
voite 60 pvaa)

- kysely ja sen tu-
losten kehittymi-
nen, sisaltden
esim. rahoitusneu-
vonnan, ideapala-
verit, hankepalaut-
teet > naista saa-
tava palaute (0-5)

- kokonaisrahoi-
tuksen seuranta.

2. Maksatuksen lapdisyaika 2025: alku-
vuosi 59, koko vuoden liukumana 56
pvaa.

Hanketietoja (linkki): Valtionavustukset -
Tutkihallintoa.fi > avustusasiat

Palautekyselysta: vuonna 2025 palaute-
kysely oli tammikuussa, syksylla on to-
teutettu rahoitustarvekysely 27 alueen
hankekehitysta tekevalle organisaatiolle.
Keskustelut makon valmistelussa seka
rahoituksista olleet pdaosin positiivisia.

Vuoden aikana on kehitetty rahoitusvies-
tintaa saadun palautteen pohjalta (mm.
ennakkotiedotukset rahoituksista, vuosi-
kellon lisdtiedot, pidemmat hakuajat, li-
satty tiedotusta Teams-kanavalla).

Saatu myontoévaltuus (kokonaisrahoitus)
on AKKEn osalta myonnettyna taysimaa-
rdisesti, EAKR+JTF |ahes tdysimaaradisesti
(n. 97 %).

Kaikki hankkeet toteuttavat (vanhaa)
makoa, pddpaino teemoissa Innovatiivi-
nen Kymenlaakso ja Kestdava Kymen-
laakso.

EU-hankkeiden tuloksia voi seurata
(linkki): EURA 2021 -hanketietopalve-
lusta niin hankkeittain kuin ohjelman
mukaan monin eri rajauksin.

7.2.2. Kansainvdlinen

Kymenlaakson liiton kansainvalinen vastuualue vastaa maakunnan kansainvalisista tehtdvista ja

edunvalvonnasta yhteistydssa muiden vastuualueiden kanssa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Kansainvalisen
edunvalvonnan
uudelleenorgani-
soituminen ja
painottaminen
Kymenlaakson
karkien mukai-
sesti.

Kymenlaakson uudel-
leenasemoituminen ja
tarkeimpien kv-ver-
kostojen valinta ja
hyddyntdaminen

Kv-edunvalvonnan
toimien

Kansainvélisen edun-
valvonnan onnistumi-
nen karkien osalta.

Kymenlaakson liitto jattaytyi pois saas-
tosyista Helsinki EU-toimistosta vuoden
2025 alusta ja kansainvalista edunvalvon-
taa on hoidettu omin henkiléresurssein.
Vuoden 2025 aikana on avattu keskuste-
lut Paijat-Hameen ja Eteld-Karjalan liitto-
jen kanssa yhteisesta kansainvélisesta
edunvalvontarakenteesta.



https://www.tutkihallintoa.fi/valtionavustukset/tutkiavustuksia/
https://www.tutkihallintoa.fi/valtionavustukset/tutkiavustuksia/
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- Investoinnit,
elinkeinora-
kenteen moni-
puolistuminen
ja uusiutumi-
nen (teollisuus,
lilkenne, TKI-
infra) (Itdisen
Suomen -ohjel-
masta karjet).

Turvallisuus ja
huoltovar-
muus.

Energiaomava-
raisuus ja puh-
das energia,
jota hyotykay-
tetdadn Suo-
messa. Riittdva
ja toimiva
energian siirto-
verkko.

Ruokajarjes-
telma (elintar-
vikesektori al-
kutuotannosta
alan TKI-toi-
miin).

sisallyttdminen strate-
gioihin, ohjelmiin ja
suunnitelmiin

CPMR:n vaikuttavuu-
den lisddminen

Kaakkois-Suomen kv-
edunvalvonnan hank-
keistus.

Uudesta maakuntahallituksesta on 16yty-
nyt lisdantyvaa kiinnostusta kansainvali-
seen edunvalvontaan ja verkostotyohon.
Tata organisoitumista ja toimintamallien
kehittamista jatketaan alkuvuonna 2026.

Kymenlaakson liiton kansainvalinen
edunvalvonta on keskittynyt CPMR:n
(Conference of Peripherial Maritime Re-
gions) verkostoihin. Kymenlaakson liiton
edustaja Henna Hovi on organisaation
ylimmaén p&aatoksentekotason (Political
Bureau) jasen ja toimii myos yhtena vara-
presidenttina johtaen Maritime-politiik-
kakokonaisuutta.

Myos CPMR:n Itdmerikomission (Baltic
Sea Commission) kautta on aktiivisesti
edistetty Kymenlaakson tarkeiden tee-
mojen nakyvyytta uuden EU-komission
ohjelmatydssa ja tulevan rakennerahas-
tokauden 2028-2034 valmistelussa. Eri-
tyisesti raja-aluehaasteiden ja kokonais-
turvallisuuden haasteet on saatu tuotua
hyvin esille yhteisty6ssa muiden Venajan
ja Valko-Vendjan raja-alueiden yhteisissa
prosesseissa. Tyo jatkuu aktiivisena
vuonna 2026.

Kansainvalisyys ja siihen liittyva edunval-
vonta seka verkostojen kehittdminen on
vahvassa roolissa uudessa maakuntaoh-
jelmassa ja dlykkaan erikoistumisen stra-
tegiassa (AES).

Kansainvalisen
rahoituksen ja
instrumenttien
varmistaminen
Kymenlaakson
kannalta.

Uuden ulkoraja-aluei-
den tilanteen huo-
mioivan rahoitusoh-
jelman/ erillisrahoi-
tuksen seka Kymen-
laakson tilanteen
huomioivien kritee-
rien edistaminen ko-
heesiopolitiikassa.

Kansainvalisen rahoi-
tuksen instrumen-
teista ainakin yhden
uuden onnistumi-
nen.

Seuraavaa rahoituskautta koskevia Inter-
reg-ratkaisujen — ml. raja-alueita koske-
vat ratkaisut — suunnittelu alkaa vuoden
2026 aikana. Vuoden 2025 aikana on
tuotu niin kansallisissa kuin eurooppalai-
sissa keskusteluissa ja puheenvuoroissa
esiin Vendjan raja-alueiden tilanne ja tar-
peet huomioida ndma 2028+ -ohjelma-
kaudella myos Interreg-ratkaisuissa.

7.2.3. Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelu on liiton lakisaateinen tehtdva. Aluesuunnittelun vastuualue vastaa maakun-
takaavan, liikennejarjestelmasuunnittelun, merialuesuunnittelun ja kestavan kehityksen pro-
sesseista seka aluesuunnitteluun liittyvasta kansallisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta seka
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muista erillislainsddadannon mukaisista lakisdateisista tehtadvista (esim. tulvaryhmat, riista- ja
kalataloustyoryhmat, vesien- ja merenhoidon tyéryhmat).

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Aluesuunnittelu
luo fyysisen ym-
paristdn toimin-
taedellytyksia
Kymenlaakson
elinvoiman ja pi-
tovoiman vah-
vistamiselle.

Voimassa olevan ko-
konaismaakuntakaa-
van tavoitteiden to-
teuttamisen edista-
minen seka seuranta-
tyon jatkaminen.

Vaihemaakuntakaa-
vaprosessin kdynnis-
tdminen. Rakennetun
ympariston tietojar-
jestelman (Ryhti)
kayttoonotto.

Annetaan lausuntoja
kuntakaavoituksesta
ja muista viranomais-
ten suunnitelmista
(Ikm. vuonna 2023

62 kpl).-Osallistutaan
kaikkiin viranomais-
neuvotteluihin ja ke-
hittamiskeskustelui-
hin (6 kpl). Osallistu-
taan aktiivisesti jatku-
vaan verkostotyohon
(KASSU-tyoryhma,
kuntien kaavoittajat,
kulttuuriymparisto-
tyoryhma, ymparisto-
poliittinen neuvotte-
lukunta).

Laaditaan kaava-asia-
kirjat (OAS, tavoitteet
jne.) seka kaavan tie-
tomalli. Jarjestetdan
viranomaisneuvot-
telu ja sidosryhma-
tyoskentelya. Kayn-
nistetdadn ja jatketaan
perusselvitystyota
(liikenne-, energia-,
huoltovarmuus-, kult-
tuuriperinto-, luon-
non monimuotoi-
suuskysymykset).

Vuonna 2025 on annettu yhteensa 66
lausuntoa.

Osallistuttiin viranomaisneuvotteluihin ja
kehittamiskeskusteluihin (6 kpl)

Osallistuttiin aktiivisesti keskeisiin maa-
kuntatason yhteistyoverkostoihin ( mm.
KASSU-ty6ryhma, kuntien kaavoittajat,

kulttuuriymparisto-tyéryhma, ymparis-

topoliittinen neuvottelukunta.)

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli
julkisesti nahtavilla 27.1.-7.3.2025.

Kymenlaakson vaihemaakuntakaavan
aloitusvaiheen viranomaisneuvottelu pi-
dettiin 5.5.2025. OAS pdivitettiin
12.5.2025. Vaihemaakuntakaavan tavoit-
teet hyvaksyttiin 17.11.2025.

Jarjestettiin 21 kpl sidosryhmatilai-
suutta.

Omana tyona tehdyt selvitykset:
Kymenlaakson moottoriurheiluradat
aloitettu: ratakayttavaselvitys, virkistys-
reittiselvitys, maakunnallisesti arvokkaat
rakennetun kulttuuriperintokohteet,
sini-viherrakenteen tdaydennystarpeet,
turvetuotantoalueiden tarkastelu

Ostopalveluna toteutetut selvitykset: Ky-
menlaakson tuulivoimaselvitys seka Va-
esto ja tyopaikkasuunnite.

Kesken: Kymenlaakson elinkeinoaluesel-
vitys

Selvitystyohon liittyen on jarjestetty lu-
kuisia sidosryhmatilaisuuksia.




Merialuesuunnitel-
man 2.0 luonnoksen
laadinta ja siihen liit-
tyvan selvitystoimin-
nan jatkaminen. Me-
rialuesuunnitelman
2.0 tavoitteiden ja
merenkdyton vision
laadinta.

Seuranta- ja tilasto-
palvelujen ylldpito ja
kehittaminen.

Maakunnallisen lii-
kennejarjestelmatyon
vetdaminen ja kehitta-
minen. Ylimaakunnal-
lisen liikennejarjes-
telma-suunnittelun
yhteistyon edistami-
nen ja siihen liittyva
edunvalvonta.

Laaditaan suunni-
telma-asiakirjat. Jar-
jestetdan sidos-
ryhma- ja paattaja-
vuoropuhelua. Kayn-
nistetdan ja jatketaan
perusselvitys-

tyota. Laaditaan me-
renkdyton visio.

Seuranta- ja tilasto-
palvelut ovat ajan ta-
salla.

Osallistutaan aktiivi-
sesti yhteistyoverkos-
toihin.

Yhteiskokoukset, kan-
nanotot, lausunnot
yms. (maakuntatason
tyoryhma ja kaksi
seututason tyoryh-
maé, Eteld-Suomi ja
Kaakkois-Suomi).
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Ryhti kumppanitestaushanke. On osallis-
tuttu aktiivisesti jarjestelman kehitys- ja
testaustyohon.

Toteutetut selvitykset:

Vaelluskalat ja merialuesuunnittelu
Merellisten toimialojen huoltovarmuus
ja merialueen kokonaisturvallisuus
Merialuesuunnittelu ja merellisten sek-
toreiden aluetaloudelliset vaikutukset

Merialuesuunnitelman visio ja toimiala-
kohtaiset tiekarttojen toimenpiteet on
paivitetty.

Merialuesuunnitelman teemapainotetut
vaihtoehdot on laadittu.

Espoon sopimuksen mukainen kv- kuule-
misprosessi seka kansallinen SOVA-pro-
sessi on kdynnistetty.

Kansallisia vuorovaikutusfoorumia on
jarjestetty 2 kpl ja alueellisia 4 kpl.

MSP péiva 25.11.2025, MSP webinaari
17.6.2025. Kymenlaakson liiton edustaja
on toiminut kansallisen MSP-koordinaa-
tion puheenjohtajana.

Seuranta- ja tilastopalvelut on pidetty
ajan tasalla. Resurssipulan takia on kayn-
nistetty arviointi ja keskustelu palvelui-
den tulevaisuuden laajuudesta ja yllapi-
tamisesta.

Maakunnallista liikennejarjestelmasuun-
nitteluty6td on johdettu. Uusi toiminta-
malli on otettu kdytt66n uuden konsult-
tisopimuksen myota.

Kokouksia maakuntatasolla 5 kpl ja seu-
tutasolla 2 kpl.

Ylimaakunnalliseen yhteistydohon on pi-
detty neuvotteluita seka Eteld-Suomen
liittojen ja Itd-Suomen liittojen kanssa.

Kymenlaakson liikennejarjestelmapaiva
pidettiin 23.1 teemalla “Kokonaisturvalli-
suus liikennejarjestelmassa”




Vaikuttaminen kan-
salliseen lainsaadan-
non valmisteluun
seka alueidenkayton
suunnittelun-, ympa-
ristonsuojelun- ja lii-
kennepolitiikan paa-
toksentekoon. Aktii-
vinen ymparisto- ja il-
mastotyon edistami-
nen.

Osallistuminen kan-
salliseen seka kan-
sainvéliseen hanke-
ja kehittamistoimin-
taan.

Laaditaan asiaan liit-
tyvat lausunnot seka
suunnitelma- ja stra-
tegia-asiakirjat.

Jarjestetdan sidos-
ryhma- ja paattdja-
vuoropuhelua. Kayn-
nistetdan ja jatketaan
selvitystyota.

Kymenlaakson liiketeen webinaari pidet-
tiin 2.12. teemalla joukkoliikenne muut-
tuvassa toimintaymparistossa.

Osallistuttiin Liikenne 12 —suunnitelman
paivittdmisen sidosryhmatyohon ja lau-
suttiin kyseisesta suunnitelmasta.

Lausuttiin esityksestd rautatieliikenteen
toimivaltaisia viranomaisia koskevasta
lainsddadannosta, jossa kasiteltiin [ahiju-
naliikenteen jarjestamista.

Lausuttiin Katja-asetuksen paivityksesta
ja on osallistuttu aktiivisesti Ryhti- ja
Katja 3 valmisteluty6én sidosryhma- ja
edunvalvontatyohon.

Lausuttiin AKL:n paivityksesta ja on osal-
listuttu aktiivisesti lainvalmistelun sidos-
ryhma- ja edunvalvontatyéhén (mm. liit-
tojen ja maakuntajohtajien lausunnot ja
kannanotot).

Aktiivinen osallistuminen kansallisen il-
mastopolitiikan strategioiden valmiste-
luun (ty6pajat ja lausunnot, yhteisty6
muiden liittojen kanssa).

Maakuntaliittojen jasenenad kansallisessa
BD-ty6ryhmassa toimiminen; osallistu-
minen kansallisen ennallistamissuunni-
telman ja BD-strategian valmisteluun.

Hanketyd; Pact4Resilience-sopeutumis-
hanke yhdessa kaupunkien, hva:n, KA-
SELYn ja Syken kanssa; seka osallistumi-
nen kansallisen KISS LIFE —hankkeen val-
misteluun; Priodiversity LIFE -hank-
keessa tehtavan Kymenlaakson luonnon
monimuotoisuusohjelman valmisteluun
osallistuminen.

Paattajien luontofoorumin jarjestaminen
teemalla Resilienssia Kymenlaakson
luonnosta osana Pact4Resilience-han-
ketta yhteistyOssa Priodiversity LIFE
-hankkeen kanssa.

Kuntayhteistyo ilmasto- ja luontotee-
moissa, mm. kansallisen ennallistamis-
suunnitelman valmisteluun, limastokes-
tava Kymenlaakso -suunnitelman
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paivitykseen seka kuntien ilmasto- ja
luontotyohon liittyen.

Aktiivinen osallistuminen kv-verkostoi-
hin, mm. CPMR:n energia- ja ilmastover-
kostot sekd Euroopan alueiden ymparis-
toverkosto ENCORE.

7.2.4. Hallinto ja talous

Hallinon ja talouden vastuualue vastaa koko liitolle yhteisten palvelujen koordinoinnista, or-
ganisaatio-ohjauksesta ja maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen ja tarkastuslautakun-
nan kokoustyoskentelysta. Lisdksi vastuualue vastaa liiton viestinndsta ja vuorovaikutuksesta
ja niiden jatkuvasta kehittamisesta.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Paperiarkiston
hankeaineiston
seulonta ja ar-
kistointi.

Henkildaktien
sahkoistaminen.

Aktiivinen seulonta-
tyo.

Paperiasiakirjojen
maaran vaheneminen
vuoden aikana, 10
hyllymetria.

100 % henkiloakteista
on sdhkdisessd muo-
dossa.

On toteutunut. Paperiasiakirjoja havitet-
tiin v. 2025 n. 16,5 hyllymetria.

On toteutunut. Kaikki henkiléaktit on asi-
anhallintajarjestelmé&ssa sahkoisessa
muodossa.

Viestinta paran-
taa liiton ja Ky-
menlaakson na-
kyvyyttd, tun-
nettuutta seka
vaikuttavuutta
maakunnan
edunmukaisten
paatdsten saa-
vuttamiseksi,
niin kansallisesti
kuin kansainvali-
sestikin.

Saannolliset uutiskir-
jeet seka nakyvyys
sosiaalisessa medi-
assa ja liiton nettisi-
vujen ajankohtai-
suus.

Hyodynnetaan liiton
sosiaalisen median
kaikkia kanavia: Face-
book, Twitter seka
LinkedIn.

Toteutetaan aktiivista
sidosryhma- ja edun-
valvontaviestintaa
keskeisissa asioissa.

Julkaistut uutiskirjeet
min. 10 kpl vuodessa.
Tarvittaessa teema-
kohtaiset uutiskirjeet.
Ajankohtaiset asiat
nostettu liiton nettisi-
vuille seka sosiaalisen
median kdytdssa ole-
vissa kanavissa.
Mittari %-osuus kai-
kista esiin nousseista
ajankohtaisista asi-
oista.

Toteutunut Kymen-
laakson liiton kan-
nalta kaikissa keskei-
sissa asioissa. Mittari
%-osuus kaikista esiin
nousseista ajankoh-
taisista asioista.

Uutiskirjeitd lahetetty 11 kpl. Teemakoh-
taisille kirjeille ei ollut tarvetta.

Ajankohtaiset asiat liiton nettisivuilla,
sekd sosiaalisessa mediassa toteutunut
100 %.

Sidos- ja edunvalvontaviestinta keskei-
sissa asioissa 100 %.
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Toteutetaan aktiivista
rahoitukseen liittyvaa
viestintaa ja vuoro-
vaikutusta alueen toi-
mijoiden ja muiden
kumppanuuksien
suuntaan

Toteutunut taysimaa-
raisesti hakujen yh-
teydessa (EAKR, JTF,
AKKE, ESR, maaseu-
tuohjelma, Central
Baltic). Mittari %-
osuus kaikista

hauista.

Toteutunut hakujen osalta 100 %.

7.2.5. Kesdyliopisto

Kymenlaakson kesayliopisto toimii osana Kymenlaakson liiton organisaatiota.

Kesayliopisto tarjoaa ammatillista taydennyskoulutusta, avointa yliopisto -opetusta ja hyvin-
vointiin ja harrastuksiin liittyvia kursseja. Kymenlaakson kesayliopisto on Suomen Kesayli-

opistot ry:n jasen.

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen
Ammatilliset taydennys- Tyoelamayhteistyo, vuoropuhelu Asiakaspa- Koulutuspalautteiden
koulutukset vastaavat ajan- | asiakkaiden, kouluttajien ja yhteis- | laute. keskiarvo 9,1 (as-

kohtaisiin tyoelaman tar-
peisiin ja tuovat uusinta tie-
toa alueelle. Laadukas ja
linjakas opetus.

tyokumppaneiden kanssa. Nykyai-
kaiset oppimisratkaisut, joissa hyo-
dynnetdan verkko- ja etdopetusta.

Osaamisperus-
teisten koulu-
tusten maara.

Ammatilliseen
taydennyskou-
lutukseen osal-
listuneiden
maara.

teikolla 4-10). Koulu-
tusten suositteluhaluk-
kuusindeksiluku (NPS)
75.

Opintosuoritusrekiste-

riin vietdvia osaamispe-
rusteisia pitkia tayden-

nyskoulutuksia 5.

Ammatillisiin tdyden-
nyskoulutuksiin osallis-
tui 307 henkilda.

Monipuolisen avoimen yli-
opistokoulutuksen turvaa-
minen Kymenlaaksossa ja
opiskelun tukeminen henki-
Iokohtaisella neuvonnalla.

Jarjestetdan monipuolisesti opin-
toja ja kehitetdan vayldaopintoja yh-
dessa yliopistojen kanssa. Ammatti-
taitoiset neuvontaresurssit.

Opiskelijoiden
ja oppiaineiden
maadra.

Tarjolla olevat
vayldopinto-
mahdollisuu-
det.

235 opiskelijaa 20 eri
oppinaineessa.

Vayldopintomahdolli-
suus 5 oppiaineessa.

Sisallytetddn kesayliopiston
koulutustarjontaan erilaisia
oppimisen mahdollisuuksia
elamadnkaaren eri vaiheissa.

Hyvinvointiin ja harrastuksiin liitty-
vien koulutusten jarjestaminen.

Lasten ja nuorten tiede- ja taide-
kasvatus.

Ikdaantyvien yliopisto.

Koulutusten
maara, osallis-
tujien maara.

Hyvinvointi- ja harras-
tuskursseja 7 kpl, osal-
listujia yht.368.

Lasten ja nuorten kurs-
seja 5 kpl, osallistujia
yht.43.
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Ikdantyvien yliopiston
kursseja 3 kpl, osallis-
tujia yht.47.

Avoimessa yliopisto-opetuksessa oli 235 opiskelijaa, joka on jonkin verran vahemman kuin
vuonna 2024 (298), opetustuntien maara avoimessa yliopisto-opetuksessa laskee hitaasti
mutta tasaisesti yliopistojen itse jarjestaman verkko-opetuksen lisadnnyttya. Kesayliopiston
ja maakunnallisen strategian mukaisesti avoimen yliopiston opintotarjonta on kuitenkin sai-
lytetty monipuolisena ja opintoja oli tarjolla Idhes 30 oppiaineessa. On tdrkeda, etta Kymen-
laaksossa sdilyy nakyma akateemisten opintojen suorittamismahdollisuuksiin.

Kesayliopiston opetustunteja kertyi vuonna 2025 yhteensa 1746 tuntia, josta ldhiopetuksen
osuus oli noin 62 %, etdopetuksen noin 36 % ja hybriditoteutusten noin 1 %.

Kesayliopiston jarjestaman koulutuksen kysynndssa nakyi pitkdan jatkunut yleinen epavar-
muus ja yksityisen kulutuksen varovaisuus. Vaikka kotitalouksien ostovoima on ollut kas-
vussa, tuloista laitetaan normaalia suurempi osuus sadstoon kuluttamisen sijaan (VM:n ta-
loudellinen katsaus, syksy 2025). Lisdksi tydnantajilla saattaa olla entista heikommat mahdol-
lisuudet osallistua koulutuksen kustannuksiin. Aiempaa useammat opiskelijat kertoivat osal-
listumisen esteeksi koulutuksen hinnan ja/tai mahdollisuudet saada tydsta vapaata opiskelua
varten.

Vuoden aikana oli kdynnissa useita pitkia koulutusohjelmia, jotka tuottavat lisdpatevyyden
tai mahdollistavat uuden suunnan uralla. Painotus oli entiseen tapaan sosiaali- ja terveys-
alalla (esim. Ratkaisukeskeinen lyhytterapeutti 50 op, Psykofyysisen psykoterapian perusteet
30 p, Seksuaaliterapiakoulutus 30 op ja Vakauttava pari- ja perheterapiakoulutus 30 op) seka
valmentaja- ja ohjaajakoulutuksissa (mm. Valmentava tydnohjaaja 60 op, Ratkaisukeskeinen
sovittelija 12 op, Sanataideohjaaja 28 op). Uutena avauksena kdynnistyi Joogaopettajakoulu-
tus 25 op.

Taydennyskoulutuksen suunnittelussa otettiin uusia askeleita osallistumalla Suomen kesayli-
opistojen yhteiseen tulevaisuustydskentelyyn. Kesdyliopistot suunnittelevat uutta valtakun-

nallista sosiaali- ja terveysalan taydennyskoulutusta, joka perustuu ajankohtaisiin asiakastar-
peisiin ja kesdyliopistoverkoston yhteistyohon.

Kesayliopiston toimintatiedot ja tilastot raportoidaan ja avataan laajemmin Kymenlaakson
kesayliopiston omassa vuosikertomuksessa, joka valmistuu vuosittain helmikuussa.



25

7.2.6. Liiton omat hankkeet

Vauhtia oikeudenmukaiseen siirtymaan Kymenlaaksossa - Boost up JTF-hanke

Boost up JTF-hanke on hakenut ja saanut 4 kk jatkoajan toteutukselle, ja hankeaika on
1.9.2023-31.3.2026. Jatkoaika on pdaosin seurausta hankkeen henkiléstomuutoksista. Hank-
keen tavoitteena on alueellisen ja ylimaakunnallisen innovaatiotoiminnan ja verkostoitumi-
sen tukeminen seka rakennerahastotoiminnan laadukkuuden ja tunnettuuden lisddminen
etenkin EU:n Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF:n (Just Transition Fund) osalta. Lisaksi
hankkeella parannetaan hanketoiminnan tavoitteellisuutta ja vaikuttavuutta. Tarkoituksena
on my0s parantaa yhteydenpitoa niin viranomaisten valilla kuin viranomaisten ja hanketo-
teuttajien kesken. Hanke on JTF-rahoitteinen.

Hankehenkilékuntaan tuli muutoksia myds vuoden 2025 aikana. Hankeassistentti jai pois
hankkeessa kevaalla 2025, ja projektipaallikko on siita asti toteuttanut hanketta yksin.

Vuonna 2025 Boost up JTF — Vauhtia oikeudenmukaiseen siirtymaan Kymenlaaksossa -hank-
keessa keskityttiin rahoitusinstrumenttien tunnettuuden lisddmiseen, hanketoimijoiden ver-
kostoitumisen vahvistamiseen seka rahoitukseen ja hanketyohon liittyvan viestinnan kehitta-
miseen. Hankkeen painopisteena oli oikeudenmukaisen siirtyman tavoitteiden konkretisoimi-
nen alueellisessa hanketoiminnassa.

Kevaalla hanke toteutti yhteistydssa Keski-Suomen ja Eteld-Karjalan liittojen kanssa Keski-
Suomen hanketoimijoiden vastavierailun Kymenlaaksoon ja Etelad-Karjalaan 1.-2.4.2025,
jonka tavoitteena oli alueiden valisen yhteistyon vahvistaminen, vertaisoppiminen ja hyvien
kdytantojen jakaminen. Toukokuussa hanke osallistui EU-rahoitusohjelmien kuntakiertueen
Kouvolan tilaisuuden paikalliseen toteutukseen yhteistydssa Oikeusministerion seka Etela-
Karjalan ja Pdijat-Hameen liittojen kanssa. Tilaisuus lisasi alueellisten toimijoiden tietoisuutta
EU-rahoitusohjelmista ja hakumahdollisuuksista, ja hankkeessa kerattya palautetta hyddyn-
nettiin rahoitusviestinnan kehittamisessa.

Kesan ja syksyn aikana hankkeessa kehitettiin ja julkaistiin Rahoituskompassi-ohjeistus Ky-
menlaakson liiton verkkosivuille tukemaan rahoitusmahdollisuuksien hahmottamista. Syys-
kuussa hanke jarjesti yhdessa Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen kanssa Kymenlaakson Han-
keareena I, jossa 30 alueen hanketta esitteli toimintaansa ja joka vahvisti hanketoimijoiden
verkostoitumista seka kuntapaattdjien ja hanketoteuttajien valista yhteistyota. Joulukuussa
hanke toteutti (nakyvissa mm. Kymenlaakson liiton verkkosivulla) sosiaalisen median joulu-
kalenterikampanjan, jonka tavoitteena oli lisdtad hankkeen ja rahoitusmahdollisuuksien naky-
vyytta seka tuoda esiin hanketoiminnan vaikutuksia helposti [ahestyttdavassa muodossa.

Vuoden 2025 aikana hankkeessa toteutettiin aktiivista viestintdd Kymenlaakson liiton verkko-
sivuilla, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeissa ja sidosryhmille suunnatuissa sahkdpostivies-
teissd. Toiminnan onnistumista arvioitiin tapahtumapalautteen, sidosryhmayhteistyon laa-
juuden ja viestinnallisen ndkyvyyden perusteella.
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Lisaksi hanke on toteuttanut hankeviestintda Kymenlaakson liiton somessa, nettisivuilla ja
uutiskirjeissa sekd suoraan sahkopostitse eri sidosryhmille ja median edustajille.

Hankkeelle ei ollut maaritelty talousarviossa taulukkomuotoisia tavoitteita eikd mittareita.

Kestavan metsatalouden ja turvetuotantoalueiden jatkokdyton edellytykset Kymenlaak-
sossa JTF-hanke

Kestavan metsatalouden ja turvetuotantoalueiden jatkokayton edellytykset Kymenlaaksossa
-hankkeessa tehtiin Kymenlaakson maankayttdsektorin hiilinielujen nykytila-arvio, seka laa-
dittiin metsille ja turvetuotantoalueille skenaarioita eri jatkokdayttomuotojen vaikutuksista
hiilinieluihin, vesistovalumiin ja luonnon monimuotoisuuteen. Lisdksi laadittiin selvityksen
tulosten perusteella kestavyyden ja osaamisen vahvistamiseen liittyvia toimenpidesuosituk-
sia.

Hanke paattyi tammikuun 2025 lopussa. Hankkeen loppuaika kaytettiin loppuraportin vii-
meistelyyn. Hankkeen tuloksia on hyddynnetty vuoden 2025 kuluessa Elinvoimainen ja so-
peutuva Kymenlaakso -vaihemaakuntakaavatyossa sekd maakuntaohjelman laatimisessa.

Hankkeelle ei ollut maaritelty talousarviossa taulukkomuotoisia tavoitteita eikd mittareita.

Tuulivoimaselvitys-hanke

Kymenlaakson tuulivoimaselvitys 2025 —hanke toteutettiin yhteistydssa kaikkien Kymenlaak-
son kuntien kanssa. Hankkeelle saatiin ymparistoministerion 70 % rahoitus kevaalla 2024.

Hankkeessa kartoitettiin Kymenlaakson maakunnan potentiaalisia tuulivoimatuotannon alu-
eita. Maakunnassa on ollut tarpeen kartoittaa potentiaaliset tuulivoimatuotannon alueet ja
edistda tuulivoimarakentamisen ja aluevalvontakysymysten yhteensovittamista pitkalla aika-
tahtaimella. Valitettavasti aluevalvontakysymysten yhteensovittamista ei pystytty edista-
maan puolustushallinnon linjauksista johtuen. Selvityksessa kartoitettiin mihin tuulivoimara-
kentamista voidaan osoittaa Kymenlaakson maakunnassa, ja mitka ovat maakunnallisesti
merkittavat potentiaalisimmat tuulivoiman tuotantoon soveltuvat alueet, jotta tuulivoimara-
kentamista voidaan ohjata maakuntakaavoituksella. Tulokset ovat hyodynnettdvissd myos
kuntatason maankayton suunnittelussa erityisesti yleiskaavoituksella ohjattavien tuulivoima-
loiden alueiden suunnittelussa. Hankkeen loppuraportti julkaistiin marraskuussa 2025.

Hankkeelle ei ollut maéritelty talousarviossa taulukkomuotoisia tavoitteita eikd mittareita.

Pact4Resilience-hanke

Pact4Resilience-hanke (P4R) on Kymenlaakson liiton vetama konsortiohanke, joka on saanut
kaskadirahoitusta EU:n Horisonttiohjelmaan kuuluvasta Pathways2Resilience-hankkeesta.
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Hankerahoitus myonnettiin Pathways2Resilience-hankkeessa kehitetyn alueellisen sopeutu-
missuunnittelun toimintamallin testaamiseen.

Hankekonsortiossa ovat mukana Kouvolan, Kotkan ja Haminan kaupungit, Kymenlaakson hy-
vinvointialue, Kaakkois-Suomen ELY-keskus sekd Suomen ymparistokeskus (Syke). Syke on
hankkeen toteuttaja.

Hankeaika on syyskuusta 2024 vuoden 2026 helmikuun loppuun. Vuonna 2024 aloitettiin so-
peutumisen lahtotilanteen kartoitus, jota jatkettiin kevaalla 2025. Nykytilaraporttia varten
jarjestettiin kaksi kavelytyopajaa, toinen Reitkallin kyldssé Haminassa ja toinen Elimaella kui-
vatun Elimdenjarven viljelijayhteison kesken. Maaliskuussa jarjestettiin kaksi asukastyopajaa
EU:n sopeutumisen mission teknisen tuen avustuksella. TyOpajat jarjestettiin Kouvolassa ja
Kotkassa, ja niissa kasiteltiin asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia kysymyksia
muuttuvassa ilmastossa.

Kesakuussa jarjestettiin maakunnan sidosryhmille tilaisuus, jossa pohdittiin Kymenlaakson
mahdollisia tulevaisuuksia eri maailmanpoliittisen kehityspolkujen valossa. Ty6paja liittyi so-
sioekonomisten narratiivien (SSP, shared socioeconomic pathways) laatimiseen. Niitd hyo-
dynnetdan sen arvioimisessa, mitkd sopeutumistoimet ovat sellaisia, etta kannattaa tehda
joka tapauksessa, huolimatta siitd, kuinka geopoliittinen ja kansainvalinen politiikka kehitty-
vat. SSP-skenaarioita laaditaan nelja erilaista, ja kustakin laaditaan visuaalinen kuvaus siit3,
miten eri maailmanpolitiikan kehityssuunnat voisivat nakyd Kymenlaaksossa. Visualisointi
tehdaan XAMK:issa.

Syksylla alettiin tyostaa sopeutumisen toimenpiteita. Tatd varten jarjestettiin lokakuussa
Sitra Labissa luodulla toimintatavalla Paattdjien luontofoorumi Resilienssia Kymenlaakson
luonnosta. Luontofoorumia hyddynnettiin myos Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa valmis-
tellun maakunnallisen LUMO-ohjelman toimenpiteiden luonnosteluun. Tilaisuus jarjestettiin
yhteistydssa Kymenlaakson kesayliopiston ja Priodiversity LIFE —hankkeen kanssa.

Marraskuussa pidettiin hankekonsortion sisdinen tyopaja, johon osallistui Iahes 40 henked
Kymenlaakson liitosta, Kouvolan, Kotkan ja Haminan kaupungeista, Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksesta ja Kymenlaakson hva:sta. TyOpajassa tyOstettiin sopeutumisen toimenpiteita.
Toimien suunnittelua on jatkettu liiton ja Syken kesken.

Hanke paattyy ja sopeutumissuunnitelma ja -strategia seka rahoitussuunnitelma valmistuvat
helmikuun 2026 lopussa.

Hankkeelle ei ollut maaritelty talousarviossa taulukkomuotoisia tavoitteita eikd mittareita.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Henkil6ston tyohyvin-

voinnin sdilyminen hy-
valla tasolla/paranemi-
nen.

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen.

Tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman uu-
siminen.

Tyohyvinvointiky-
selyn tulokset parem-
mat kuin v. 2024.

Tyoterveyshuollon
kdynnit eivat lisddnny
vuodesta 2024.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset
olivat vahintadn samalla tasolla
kuin v. 2024. Kyselylomake
muuttui hieman edellisest3, jo-
ten tdysin suora vertailu kaikilta
osin ei ollut mahdollista.

Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma uusittiin joulu-
kuussa 2025.

Tyoterveyshuollon kdynnit va-
hentyivadt hieman ja myos kulut
vahentyivat hieman.

Monipaikkatydskentelyn
tukeminen.

Monipaikkatyoskentelyn
ohjeistuksen ja toimin-
tatapojen yllapitami-
nen.

Koettu tyotyytyvai-
syys. Mitataan henki-
[6stokyselylla.

Lahi- ja etatyoskentelymalli oli
koko vuoden sama (2 lahipv+3
etdpv). Henkilokunta on paa-

osin tyytyvainen tahan malliin.

Osaamisen siirtdaminen
ja kehittaminen seka
jatkuvuuden turvaami-
nen henkilostossa.

Perehdytyksen kehitta-
minen seka uusille tyén-
tekijoille, etta uusiin
ty6tehtaviin siirtyville.

Osaamisen kehittami-
nen koulutuksin.

Henkil6ston kanssa
kaydyt tiimikeskuste-
lut osaamisen kehit-
tdmisen pohjana.

Koulutuksiin osallis-
tumiset vahintaan sa-
malla tasolla kuin v.
2024.

Kehityskeskustelut ja muut
mahdolliset tiimikeskustelut on
toteutettu alkuvuoden aikana.

Koulutuskalentereihin kirjattiin
osallistumisia yht. 56,2 pv (v.
2024 yht. 88,5 pv), joten tavoi-
tetta ei saavutettu.
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7.4. Middrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Valtuuston hyvdksyma vuoden 2025 talousarvio sisdltaa valtuustoon nahden sitovan maara-
rahan (=toimintakate) luottamushenkiléhallinnon, viraston, Kymenlaakson kesayliopiston ja
oman toiminnan hankkeiden osalta. Talousarvioon ei tehty muutoksia toimintavuoden ai-
kana.

Tuotot vastuualueittain 2025 Kulut vastuulueittain 2025

2 B

Luottamushenkilot Luottamushenkilét

M Virasto H Virasto

Omat hankkeet Omat hankkeet

Kesayliopisto Kesayliopisto

Luottamushenkildhallinto

Luottamushenkil6hallinto Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 83 500 83 500 0
Toimintakulut -83 500 -142 837 -59 337
Toimintakate 0 -59 337 -59 337

Maararaha sisalsi luottamushenkilohallinnon 1100- ja EAKR/tekninen tuki 2100-kustannus-
paikat. Maakunnan yhteistyoryhman kokouskulut rahoitettiin EAKR-teknisella tuella. Tekni-
seen tukeen kirjattiin myds kehittamispaallikon ja rahoitusasiantuntijoiden tydpanosta teh-
tyyn tuntikirjanpitoon perustuen.

Luottamushenkilohallinnon toimintakate on -59 337 € arvioitua huonompi. Syyné on, etta
tyoaikakirjauksia tehtiin merkittavasti suunniteltua enemman.

Virasto
Virasto Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 1975 400 1945 636 -29 764
Toimintakulut -2 246 800 -2 031 657 215 143
Toimintakate -271 400 -86 020 185 380

Toteutunut toimintakate oli yli 185 000 € arvioitua parempi. Toimintatuotot alittuivat vajaa
30 000 € arvioidusta. Tama koostuu padosin kahdesta tuloerdsta, jotka on kirjattu muualle.
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Toimintakulut kokonaisuudessa alittivat arvioidun yli 215 000 €. Toimintakulujen sisalla oli
vaihtelua eri kululajien sisalla. Viraston henkilostékulut alittuivat n. -117 000 €, johtuen kulu-
jen jyvityksista seka EAKR- ettd AKKE-hankkeille. Palveluiden ostot kokonaisuudessa alittui-
vat myos reilusti (n. -120 000 €), mutta sen sisalla oli eri tileilld jonkin verran vaihteluja. Asi-
antuntijapalvelut alittuivat n. -89 000 € ja matkakulut n. -11 000 €. Muissa pdakululajeissa
aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat +13 700 € lounasedun muuttuneen etumaksukaytan-
non takia. Vuokrat ja muut kulut puolestaan ylittyivat vajaan 10 000 €.

Suhteellisesti eniten alittuivat asiantuntijapalveluiden ostot (toteutuma 54,3 %) seka paina-
tukset ja ilmoitukset (tot. 65,2 %). Ylityksiad oli mm. sosiaali- ja terveyspalveluissa (tot. 112,4
%). Avustuksissa tehtiin yhteistyotd muutaman kymenlaaksolaisen huippuseuran kanssa
(KooKoo, FC KTP ja Peli-Karhut).

Kesdyliopisto

Kymenlaakson kesayliopisto Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 535 800 577 748 41948
Toimintakulut -535 800 -575934 -40 134
Toimintakate 0 1814 1814

Toimintakate toteutui lIdhes arvioidun mukaisena. Kesdyliopiston toimintatuotoissa oli mer-
kittava kasvu maksutuotoissa, melkein +42 000 €. Avoimen yliopiston osallistumismaksu-
tuotot alittuivat vajaan 10 000 €, mutta ammatillisen tdydennyskoulutuksen ylittivat n.

+28 000 €. Lisaksi uutena tililajina oli “Muut osallistumismaksut”, joita kertyi yli 23 000 €.
Valtionavustusta saatiin arvioidusta -2 500 €.

Henkilostokulut ylittyivat merkittavasti, Idahes 40 000 €. Vajaa puolet tastd johtuu uuden ta-

sopalkkajarjestelman aiheuttamista korotuksista. Yli puolet johtuu lisdantyneista opetuspal-
velujen ostoista.

Oman toiminnan hankkeet

Itsehallinnoidut projektit Talousarvio ~ Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 239 900 220 149 -19 751
Toimintakulut -242 500 -227 926 14 574
Toimintakate -2 600 -7777 -5177

Liiton koko hanketoiminnan toteutunut toimintakate oli melkein -8 000 €, mika oli n. -5 200
€ arvioitua huonompi. Keskeisimmat syyt tdhan olivat, ettd kaikki hankkeet eivat toteutuneet
arvioidun mukaisesti.



Liikennejarjestelmatyon
jatkuva malli
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kv edunvalvonta / E-K liitto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Boost up JFT-hanke
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Hiilinieluselvitys-hanke
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

RYHTI-kumppanuustestaus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Precilience -hanke
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tuulivoimaselvitys
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talousarvio
6 900
-13.800

-6 900

Talousarvio
0

-10 000

-10 000

Talousarvio
90 000

-68 600

21 400

Talousarvio
0
0
0

Talousarvio
1500

-2 000

-500

Talousarvio
0
0
0

Talousarvio
37 500
-44.100

-6 600

Talla ja seuraavalla sivulla oman toiminnan hankkeet yksildityina.

Toteutuma
5146
-9 685
-4 539

Toteutuma
0
0
0

Toteutuma
60 256

-62 969
-2713

Toteutuma
-331
-176
-507

Toteutuma
650

-650

0

Toteutuma
909

-909

0

Toteutuma
38 045

-44 900

-6 855

Poikkeama
-1754
4115
2361

Poikkeama
0

10 000

10 000

Poikkeama
-29 744
-5631

-24 113

Poikkeama
-331
-176
-507

Poikkeama
-850

1350

500

Poikkeama
909

-909

0

Poikkeama
545

-800

-255
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Pact4Resilience
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

AKKE-hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimitilaverkkouudistus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Helsinki-East Aerodrome -hanke
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio
84 000

-84 000

0

Talousarvio
20 000

-20 000

0

Talousarvio
25 000
-25000

0

Talousarvio
0
0
0

Toteutuma
63 644

-63 644

0

Toteutuma
34 061

-27 224

6 837

Toteutuma
12 844

-12 844

0

Toteutuma
4 925

-4 925

0

Poikkeama
-20 356
20356

0

Poikkeama
14 061

-7 224

6 837

Poikkeama
12 156

-12 156

0

Poikkeama
4925
4925
9851
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Talousarvion tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot muilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentamiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentamiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilikauden tulos oli arvioitu hyvaksytyssa talousarviossa alijadgmaiseksi -234 000 euroa. To-

Talousarvio

2834 600
2186 400
245 000
403 200
0

3108 600
1950 800
874 300
30 800

9 000
243700
-274 000
40 000
40 000

0

0

0

-234 000
0

0

-234 000

-234 000

Toteutuma

2 827 034,00
218262321
287 234,84
356 897,44
278,51

2978 354,12
1939637,42
725 465,84
46 985,01
8349,12
257 916,73
-151 320,12
-6 003,28
8125,00

-11 808,16
0,00
-2320,12
-157 323,40
0,00

0,00

-157 323,40

-157 323,40

Poikkeama

7 566,00
3776,79
-42 234,84
46 302,56
-278,51

130 245,88
11162,58
148 834,16
-16 185,01
650,88

-14 216,73
-122 679,88
46 003,28
31875,00
11 808,16
0,00
2320,12
-76 676,60
0,00

0,00

-76 676,60

-76 676,60
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teutuma oli alijaamainen -157 323 euroa, joten tulos parani arvioidusta 76 677 euroa. Poik-
keamia on eritelty edellda kustannuspaikoittaisten toteutumien yhteydessa.



Toimintatuotot 2025
012025 W2024
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Myyntituotot Maksutuot Tuetjaavus Muut toimintatuotot

Kuva: Toimintatuottojen vertailu TP2025/TP2024.

Toimintakulut 2025
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Kuva: Toimintakulujen vertailu TP2025/TP2024.
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Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Talousarvio

-234.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
-234 000,00

Toteutuma

-157 323,40
0,00
0,00

0,00

0,00
-157 323,40

Poikkeama

-76 676,60
0,00
0,00

0,00

0,00
-76 676,60
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8. Tilinpaatoslaskelmat

Kymenlaakson liiton tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil&sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025
2 827 034,00
2182 623,21
287 234,84
356 897,44
278,51

-2 978 354,12

-1 636 420,00

-266 586,25
-36 631,17
-725 465,84
-46 985,01
-8349,12
-257 916,73
-151 320,12
-6 003,28

8 125,00
-11 808,16
0,00
-2320,12
-157 323,40
0,00

0,00

-157 323,40
-157 323,40

2024
2 894 089,89
2 184 030,22
234 162,11
470 817,69
5079,87

-3 012 869,62

-1 616 608,53

-264 738,74
-28177,17
-802 625,44
-35532,14
-8832,72
-256 354,88
-118 779,73
54 650,01
13 534,25
41 442,69
0,00
-326,93

-64 129,72
0,00

0,00

-64 129,72
-64 129,72

Kuntayhtymassa jatetdan Verotulot ja Valtionosuudet rivit pois (KPS 1:11 §).



Kymenlaakson liiton rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

-157 323,40

0,00

-157 323,40

0,00

0,00

0,00

160 685,46
-155 827,78
4 857,68

-152 465,72

1070212,71

1222 678,43
-152 465,72

2024

-64 129,72

0,00

-64 129,72

0,00

0,00

0,00

-191 835,94
131 607,82
-60 228,12

-124 357,84

1222 678,43

1347 036,27
-124 357,84
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Kymenlaakson liiton tase

VASTAAVAA 2025
A PYSYVAT VASTAAVAT 1 706,00
| Aineettomat hyodykkeet

1. Muut pitkavaikutteiset meno 0,00

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Koneet ja kalusto 0,00
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1 706,00

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 4423 819,53
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1291635,43
| Vaihto-omaisuus

1. Muu vaihto-omaisuus 0,00
] Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 221 422,72

1. Myyntisaamiset 0,00

2. Muut saamiset 129 440,81

3. Siirtosaamiset 91 981,91
]| Rahoitusarvopaperit 737 652,30

1. Joukkovelkakirjalainasaamiset 250 000,00

2. Rahasto-osuudet 487 652,30
IV Rahat ja pankkisaamiset 332560,41
VASTAAVAA YHTEENSA 5717 160,96
VASTATTAVAA 2025
A  OMAPAAOMA 674 849,66
| Peruspaaoma 48 744,24
1] Muut omat rahastot 5 093,33
11} Edellisen tilikauden yli-/alijaama 778 335,49
IV Tilikauden yli-/alijaama -157 323,40

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot 4423 819,53

E VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen 618 491,77
1. Saadut ennakot 0,00
2. Ostovelat 38 498,36
3. Muut velat / Liittymismaksut 44 913,65
4. Siirtovelat 535 079,76

VASTATTAVAA YHTEENSA 5717 160,96

2024

1706,00

0,00

0,00

1706,00

7 506 661,76

1604 786,61

0,00

382108,18
1946,20
289125,39
91 036,59

1000 000,00
250 000,00
750 000,00

222 678,43
9113 154,37

2024

832 173,06
48 744,24
5093,33
842 465,21
64 129,72

7506 661,76

774 319,55
0,00

150 198,01
46 463,93
577 657,61
9113 154,37
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, talou-
dellisesta asemasta ja rahoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on il-
moitettava liitetiedoissa (Kuntal 113 § ja KPL 3:2 §).

Liitetietojen sisallosta on saadetty padasiassa kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa
(1339/1997). Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena
ilmoitettavia tietoja. Rahoituslaskelmalle ei kuitenkaan ole esitetty liitetietovaatimuksia liite-
tieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista tilinpaatos-
periaatteista tehtyja poikkeuksia seka poikkeamien perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaa-
tosinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta.

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet) on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai alempaan arvoon. Arvostuksen periaatteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo.

Vaihto-omaisuus
Kymenlaakson liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
denndkdiseen luovutushintaan.
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9.2. Tilinpddtdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeisen mukaisia. Niiden esittamistapaa ei ole
muutettu edellisesta.

3. Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.

4. Tilinpaatos on vertailukelpoinen edellisten tilikausien kanssa.

5. Tilinpaatos ei sisdlld edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden kor-
jauksia.

9.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtavakokonaisuuksina:

Toimintatuotot tulolajeittain 2025 2024
Myyntituotot jasenkunnilta 2177 001,00 2177 000,00
Muut myyntituotot 5622,21 7 030,22
Maksutuotot 287 234,84 234 162,11
Tuet ja avustukset
* kesayliopiston valtionavustus 117 535,00 127 070,00
* muut tuet ja avustukset 239 362,44 343 747,69
Muut toimintatuotot 278,51 5 079,87
Korkotuotot 11 100,42 13 710,12
Muut rahoitustuotot 0,00
Toimintatuotot yhteensa 2838134,42 2907 800,01

7. Kymenlaakson liitolla ei ole verotuloja.
8. Kymenlaakson liitolla ei ole valtionosuustuloja.
9. Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

Palvelujen ostot 2025 2024
Asiantuntija-, toimisto- ja ict-palvelut -391 154,24 -403 761,65
Muut palvelut -334 311,60 -398 863,79
Palvelujen ostot yhteensa -725 465,84 -802 625,44

10. Kymenlaakson liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja
tukia valtuustoryhmille.
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.



12.
13.

14.
15.
16.
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Maakuntavaltuuston 17.3.2017 hyvaksyma poistosuunnitelma:
Soveltamisalue

Kymenlaakson liiton poistosuunnitelma koskee kayttéomaisuuden hankintamenoja. Kayttdomai-
suudella tarkoitetaan hyodykkeita (kalustoa ja muita esineita), jotka vaikuttavat tuotannontekijéina
useamman kuin yhden tilikauden aikana.

Poistojen perusta

Poistojen arvoperustana on kayttdomaisuuden hankintameno. Hankintamenolla tarkoitetaan valit-
toman arvonlisdverottoman ostohinnan lisaksi muita kdyttdomaisuuden hankkimisesta aiheutu-
neita menoja, kuten esimerkiksi kuljetuksesta ja asennuksesta aiheutuneita menoja. Poistosuunni-
telman mukaiset poistot tehdaan paasaantoisesti kayttbomaisuuden hankintamenosta. Mikali kayt-
téomaisuuden hankinta koostuu useasta eri osasta, lasketaan hankintamenot yhteen ja poistot las-
ketaan yhteissummasta poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistomenetelma

Kymenlaakson liiton pysyvat vastaavat koostuvat koneista ja kalustosta. Koneista ja kalusteista teh-
daan menojaanndspoisto 30 %. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle
15 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

Jos hyddyke romutetaan tai poistetaan muuten lopullisesti kdytdsta kesken sen taloudellisen pito-
ajan, poistetaan jaljelld oleva hankintameno kertapoistona.

Myynnin yhteydessa kdyttéomaisuus poistetaan kdayttdomaisuudesta.

Kymenlaakson liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisally pakollisten varausten muutoksia.
Muihin tuottoihin ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittoja ja
-tappioita.

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvia eria ei ole.

Muita olennaisia rahoitustuottoja ei ole.

Kymenlaakson liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

9.4. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat tiedot

17.
18.

Kymenlaakson liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja.
Kymenlaakson liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.



19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti:

Koneet ja kalusto 2025
Hankintameno 1.1. 0,00
Vahennys/lisays 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00

Osakkeet ja osuudet 2025
Hankintameno 1.1. 1 706,00

* Kuntien Tiera Oy, 40 osaketta

* Kunnan Taitoa Oy, 1 osake

* Kaakkois-Suomen Tieto Oy, 1 osake

Vihennys/Lisdys 0,00

Hankintameno 31.12. 1706,00

2024
0,00
0,00

0,00

2024
1 706,00

0,00

1 706,00
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20. Kymenlaakson liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisoissa, yhdistyksissa eika

saatidissa.
21. Kymenlaakson liitto ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22. Kymenlaakson liitolla ei ole yhteisyhteisdja eika omistusyhteysyhteisoja.
23. Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista: Kymenlaakson liitolla ei ole pitkdaikaisia saamisia.

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2025
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 7 346,09
Tyollisyysrahasto / koulutuskorvaus 1 180,97
Palkkamenot 81 298,34
Muut valtion tuet ja avustukset 62 300,00
EU-tuet ja avustukset 44 068,99
Tuet ja avustukset kunnilta 0,00
Yhteensa 196 194,39

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakohtainen erittely oman padoman lisayksista ja vahennyksista seka siirroista nai-

den erien valilla tilikauden aikana:

2024

7 534,80

1 583,20
77 477,44
55 994,98
167 501,72
6 615,00

316 707,14

Oma paaoma 2025 2024
Kuntayhtyman peruspdaoma 1.1. 48 744,24 48 744,24
Vihennys/lisays 0,00 0,00
Kuntayhtyman peruspdadaoma 31.12. 48 744,24 48 744,24
Muut omat rahastot 1.1. 5093,33 5093,33
Vihennys/lisays 0,00 0,00



26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.

Muut omat rahastot 31.12. 5093,33 5093,33

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 778 335,49 842 465,21

Tilikauden ali-/ylijagama -157 323,40 -64 129,72

Tilikausien ali-/ylijaamat yhteensd 31.12. 621 012,09 778 335,49
Oma padoma yhteensa 674 849,66 832 173,06
Peruspdadoman jakaantuminen jasenkunnittain

2025 2024

Kunta % euroa % euroa
Hamina 12,441623 6 064,57 12,521316 6 103,42
Kotka 32,212841 15 701,90 32,204122 15 697,65
Kouvola 49,746792| 24248,70 49,732411 24 241,69
Miehikkala 0,822606 400,97 0,815894 397,70
Pyhtas 3,272549 1 595,18 3,224231 1571,63
Virolahti 1,503589 732,91 1,502026 732,15
Yhteensa 100,000000 48 744,24 100,000000 48 744,24
Toimeksiantojen padomat 2025 2024

Valtion toimeksiannot 1.1. 7 506 661,76 8776 529,64

Lisays 0,00 0,00

Vahennys -3082 842,23 -1 269 867,88

Yhteensa 31.12. 4 423 819,53 7 506 661,76

Erittely poistoeroista. Kymenlaakson liitto ei ole kirjannut poistoeroa verotussyista.
Kymenlaakson liitolla ei ole pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuluvia velkoja.
Kymenlaakson liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

Kymenlaakson liitolla ei ole pakollisia varauksia.
Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely: Kymenlaakson liitolla ei ole pitka- eika lyhytaikaisia

velkoja.
Kymenlaakson liitolla ei ole sekkitililimiittia.

Erittely Muut velat -erdn jakaantumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin: Kymen-

laakson liitolla ei ole muita velkoja.
Siirtovelkojen olennaiset erat:

Siirtovelkojen olennaiset erat 2025
Lomapalkkavelan ja henkilosto-
sivukulujen jaksotukset 343 042,72
Elakevakuutusmaksut 31 496,29
Ty6nant. pakoll. vakuutukset 2 929,33

(Tyollisyysrahasto)

2024

341 153,48
32 350,42
4 115,70
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Yhteensd 377 468,34 377 619,60

9.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jéirjestelyjd koske-
vat liitetiedot
34. Kymenlaakson liitto ei ole pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta

35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.

velkojen vakuudeksi.

Kymenlaakson liitto ei ole antanut vakuuksia.

Kymenlaakson liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteisoille vakuuksia.
Kymenlaakson liitolla ei ole muille annettuja vakuuksia.

Vuokravastuut:
Vastuusitoumukset
Vuokravastuut 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut yht. 94 265,59 111 025,39
Leasingvastuut yhteensa 22 144,04 34710,12
Vuokravastuut yhteensa 116 409,63 145 735,51
*seuraavalla tilikaudella maksettava
toimitilojen vuokraosuus 45 382,84 45 382,84
*seuraavan tilikauden leasingvuokrat 17 371,04 20 281,08
Seuraavan tilikauden vuokravastuut
yhteensa 62 753,88 65 663,92
Kymenlaakson liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhtei-

sdjen puolesta.

Kymenlaakson liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.

Kymenlaakson liitolla ei ole muita kuntayhtymaan koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja
esimerkiksi kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

9.6. Ympdristoasioiden harkinnanvarainen esittiminen

Kymenlaakson liitolla ei ole esitettdvia ymparistdasioita.
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9.7. Henkilostod, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahoja koskevat liitetie-

dot

42. Henkiloston lukumaara:

Henkiléston lukumaara 31.12. 2025 2024
Kymenlaakson liiton virasto
* vakinaiset 20 20
* maaraaikaiset
Kymenlaakson kesayliopisto
* vakinaiset 4 4
* maaraaikaiset
Hankkeet ja projektit
* maaraaikaiset 1 2
Yhteensa 25 26
43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilosivukulut:
Henkil6stokulut 2025 2024
Maksetut palkat ja palkkiot 1639527,48 1627 060,31
Elakemaksut 266 586,25 264 738,74
Muut henkilostosivukulut 36 631,17 28 177,17
Henkilostokorvaukset -3107,48 -10 451,78
Henkil6stokulut yhteensa 1939637,42 1909 524,44

44, Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille tilitetyt luot-

tamushenkilomaksut:

Poliittisille puolueille tilitetyt luottamushenkil6iden puoluemaksut

2025 2024
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry. 3 360,00 2 986,60
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry. 2 312,00 2 288,00
Perussuomalaisten Kymen piiri ry. 324,00 480,00
Keskustan Kymenlaakson piiri ry. 558,00 306,00
Kaakkois-Suomen Vihreat ry. 408,00 312,00
Vasemmistoliiton Kaakkois-Suomen piiri ry. 192,00 48,00
Kristillisdemokraatit, Kymen piiri ry. 72,00 54,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 7 226,00 6 474,60



45. Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 2 850,00 4 575,00
Tarkastuslautakunnan/-sihteerin palvelut 300,00 0,00
Arviointityo 2 025,00 2 050,00
Muut palkkiot (hanketarkastukset, lausunnot) 3 350,00 2 510,00
Yhteensa 8 525,00 9 135,00

46. Kymenlaakson liitolla ei ole liiketoimia sen intressitahoihin kuuluvien vililla.

Jdsenkuntien maksuosuudet vuonna 2025

Maksettavaa
kunnallisveroa Jasenmaksu- | Jasenmaksu- Muutos Muutos
vast. verotettavat Yhteisé- osuus osuus 2025/2024 | 2025/2024
tulot veromaarat v. 2025 v. 2024

Kunta v. 2023 v. 2023 Yhteensa % Euro Euro Euro %
HAMINA 400 924 031 9423012 410 347 043 12,34 % 268 564 272 605 -4 041 -1,48 %
KOTKA 1061072318 10117359 1071189677 32,20% 701 072 703573 -2501 -0,36 %
KOUVOLA 1634271359 21599997 1655871356 49,78 % 1083734 1079 540 4194 0,39 %
MIEHIKKALA 26 746 885 440 083 27 186 968 0,82 % 17 793 17 912 -119 -0,66 %
PYHTAA 110 027 152 898 551 110925 703 3,33% 72 599 70 986 1613 2,27 %
VIROLAHTI 50219413 567 753 50787 166 1,53 % 33239 32384 855 2,64 %
Yhteensa 3 283 261 158 43 046 755 3326307913 100,00 % 2177 000 2177 000 0 0,00 %

Lahde: Verohallinto, tieto verovuoden 2023 veroista 14.10.2024



9.8. Luettelot ja selvitykset

Kirjanpitokirjat

Tositelajit

Sailytys:

Tilinpaatos ja tase-erittelyt
Tilikohtainen tase
Tilikohtainen tuloslaskelma
Paivakirja

Padkirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Laji

OR Ostolaskut
MY Myyntilaskut
T1 Pankkitositteet
PA Palkat

MU Muut

Kaytossa eFina kirjanpito-ohjelma.

Kirjanpitolaki 2:10 §

sahkodinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkoinen

Nro alkaen

1

10000

30000

50000

60000
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10. Liitteet
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10.1. Kymenlaakson liiton luottamustoimielimet 2025

Maakuntavaltuusto 2021-2025
Varsinainen jasen

Hamina

Kormu Jouni
Ojala Sauli
Paasio Henna
Rautamaa Eeva

Kotka

Brofors Riina

Eerola Juho
Frilander-Paavilainen Eeva-Liisa
Hirvonen Pasi

Paatero Katri

Pounds Michael

Sibakoff Samuli

Suomi Minna

Tujula Pirjo

Virtanen Sami, 1. varapuheenjohtaja

Kouvola

Aikio Jenni

Bamberg Ukko, 2. varapuheenjohtaja
Carpelan Christa

Hamalainen Tiina

Karvonen Tapio

Kaunisto Ville, puheenjohtaja
Laine Raimo

Lehmusmetsa Timo
Lehtomaki Maija

Melkko Sari

Patjas Janne

Raunio Milla

Relander Camilla

Tiainen Esa

Wall Janne

Miehikkala
Alastalo Tarja

Pyhtaa
Kurki Aleksi

Varajasen

Porkka Markku
Posti-Ahokas Heikki
Nyholm Janne
Vapalahti Sanna

Hyytidinen Alisa
Klami Arttu-Petteri
Montonen Tiina
Rauhala Jouko
Harkko Mia
livonen Tommi
Kekkonen Olli
Pirtila Paivi
Jarvikangas Noora
Elo Jari

Spies Kaisa
Rautiainen Aimo
Witting Miia
Pyo6tsid Johanna
Korpivaara Pekka
Larikka Jari
Kuutti Heikki
Byman Mika
Uljas Laila

Kekki Kirsi
Pahkala Janne
Lammi Maria
Tahtinen Sanna
Ripattila Juha
Pakkanen Markku

Rikkola Riitta

Lakso-Adamsson Riitta



Virolahti
Kiveld Anja

Maakuntavaltuusto 2025-2029

Varsinainen jasen

Hamina

Andrejev Katja
Inkeroinen-Lalu Elina
Kormu Jouni
Virtanen Ville

Kotka

Eskola Mikko

Hasu Johanna

Jernberg Ulla

Kinnunen Riikka

Kuusela Marko

Paatero Katri

Tujula Pirjo

Virtanen Sami, 1. varapuheenjohtaja
Vuorela Jarkko

Kouvola
Aalto-Riihiaho Emmi
Bamberg Ukko
Haaja Pekka
Henttonen Katariina
Karvonen Tapio, puheenjohtaja
Koivisto Anna
Lavonen Esko
Lehmusmetsa Timo
Melkko Sari

Raunio Milla

Sihvola Harri
Tuukkanen Minna
Varjola Liisa

Witting Miia
Miehikkala
Pietikdinen Reino

Pyhtaa
Kailio Anna-Leena

Virolahti
Kivelad Anja
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Helenius Jani

Varajasen

Tynkkynen Aino
Suikkanen Jaana
Tuutti Simo
Harjumaaskola Jarkko

Lahti Toni

R&iha Tia
Saikkonen Sanna
Griinari Leena
Vilkki Jukka
Brask Nina
Rasanen Maarit
Lopperi Jukka
Eerola Juho

Hakkinen Inka
Vainikka Toni
Niemela Esa
Jacksen Sanna
Larikka Jari
Torikka Riitta
Villikka Tomi
Byman Mika
Tahtinen Sanna
Nulpponen Minttu
Huuhilo Manu
Kekki Kirsi
Uljas Laila
Vesa Katriina

Korpela Jani

Heiskanen Kari

Suikki Tero



Tarkastuslautakunta 2021-2025

Varsinainen jasen

Kormu Jouni, puheenjohtaja
Carpelan Christa, varapuheenjohtaja
Patjas Janne
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Varajasen

Peltola Nina
Brofors Riina
Eerola Juho

BDO Audiator Oy:n nimeadamana tilintarkastajana toimi JHT, HT Mark Lassfolk

Tarkastuslautakunta 2025-2029
Varsinainen jasen

Kormu Jouni, puheenjohtaja
Lavonen Esko, varapuheenjohtaja
Jernberg Ulla

Kiveld Anja

Lehmusmetsa Timo

Varajasen

Virtanen Ville
Raiha Tia
Koivisto Anna
Vuorela Jarkko
Tujula Pirjo

BDO Audiator Oy:n nimeadamana tilintarkastajana toimi JHT, HT Mark Lassfolk

Maakuntahallitus 2021-2025
Varsinainen jasen

Hamina
Harjumaaskola Jarkko
Inkeroinen-Lalu Elina
Koskiaho Vesa

Kotka

Frilander-Paavilainen Eeva-Liisa
Jantti Carina

Paananen Jani

Kouvola

Hovi Henna

Korpivaara Pekka

Lindstréom Leo, 2. varapuheenjohtaja
Nykdanen Marjatta

Spies Kaisa

Maakuntahallitus 2025-2029
Varsinainen jasen

Hamina
Tolvanen Ville
Tuutti Simo, 2. varapj.

Varajasen

Kouki Risto
Rautamaa Eeva
Varjola Liisa

Heikkila Anne
Mikkonen Tiina Hirvonen Pasi
Klami Arttu-Petteri

Ristolainen Niina

Karvonen Tapio

Uuttala Jarmo

Vesala Katriina Tahtinen Anssi
Rosberg Tiina

Varajasen

Turunen Niko
Suurnékki Ismo



Kotka

Frilander-Paavilainen Eeva-Liisa
Oksanen Heikki J.
Piipponen-Pekkola Seija
Rauhala Jouko, 1. varapj.

Kouvola

Bamberg Ukko

Carpelan Christa

Hovi Henna

Lehtomaki Maija

Nyberg Jukka, puheenjohtaja
Talvala Taina

Virolahti
Kokkola Tomi

Maakunnan yhteistyoryhma 2021-2025
Varsinainen jasen
Kuntasektori

Kymenlaakson liitto

Nyberg Jukka, puheenjohtaja
Rauhala Jouko, 3. varapuheenjohtaja
Jantti Carina

Kouvolan seutu
Huhtinen llari
Spies Kaisa

Kotkan-Haminan seutu
Vanhala Toni
Nyholm Janne

Valtion viranomaiset
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Montonen Tiina
Paananen Joel
Klemettild Kati
Eskola Mikko

Vainikka Toni
Witting Miia
Relander Camilla
Lonka Mirja
Laine Raimo
Lind Reeta

Jokela Pasi

Varajasen

Hovi Henna
Inkeroinen-Lalu Elina
Paananen Jani

Kolari Liisa
Junnonen Sanna-Riitta

Broas Patricia
Otti Koskela

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus, ELY

Makela Satu, 1. varapuheenjohtaja
Niittyniemi Visa

Pitkanen Jyrki

Halme Kari

Eteld-Suomen aluehallintovirasto
Ekqvist Merja

Hannula Mikko
Perttola Pertti
Paananen Tarja
Kailasto Jussi

Poikajarvi Kristiina

Hameen elinkeino- liikkenne- ja ymparistokeskus, ELY

Lamberg Niina
Jdrjestot

Kymenlaakson kauppakamari

Kirjavainen Marika, 2. varapuheenjohtaja

Wouorinen Juho

Kantola-Pakkanen Sirpa



Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Lempiainen Jukka

Kymen Yrittdjat
Bardy Johan (13.4.2025 asti)
Kantola-Pakkanen Sirpa (14.4.2025 alkaen)

SAK:n Kymen aluepalvelukeskus
Laitinen Sonja

AKAVA, Kaakkois-Suomi
Vanhala-Taimisto Anu

STTK
Vainikka Petri (19.1.2025 asti)
Manttari Marja-Riitta (20.1.2025 alkaen)

MTK-Kymenlaakso
Arminen Antti
Pysyvit asiantuntijajdsenet

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Ikonen Petteri
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Kinnunen Jari

Lantta Kirsi (13.4.2025 asti)
Almgren Kati (14.4.2025 alkaen)

Salomaki Taina

Rautomaki Sami

Manttari Marja-Riitta (19.1.2025 asti)
Salovaara Jaana (20.1.2025 alkaen)

Saarikorpi Eeva

Jernstrom Petteri

Kymenlaakson toisen asteen ammatilliset oppilaitokset

Tikkanen Sami (31.7.2025 asti)
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Tahti Kari (1.8.2025 alkaen)
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Palosara Mika (31.7.2025 asti)
Harjun oppimiskeskus

Tani Petri (1.8.2025 alkaen)
Kouvolan Ammattiopisto Eduko

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus, ELY

Kailasto Hanna

Suomen metsdkeskus, Kaakkois-Suomi
Rautio llpo

Suomen luonnonsuojeluliiton Kymenlaakson Piiri
Rinnekangas Riku

Uudenmaan liitto
Huotari Tiina

NYTKIS —Naisjarjestot Yhteisty6ssa
Rosberg Tiina

Maakunnan yhteistyoryhma 2025-2029
Varsinainen jasen
Kuntasektori

Kymenlaakson liitto
Nyberg Jukka, puheenjohtaja

Salomaa Jani

Raukko Pekka

Pernaa Ville

Melkko Sari

Varajdsen

Hovi Henna



Rauhala Jouko, 1. varapuheenjohtaja
Lehtomaki Maija

Kouvolan seutu
Huhtinen llari
Hakkinen Inka

Kotkan-Haminan seutu
Paljakka Sari
Vanhala Toni

Valtion viranomaiset

Puolustusvoimat/Kaakkois-Suomen aluetoimisto

Hannukkala Mika
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Tolvanen Ville
Kokkola Tomi

Kolari Liisa
Witting Miia

Liimatainen Mervi
Broas Patricia

Huupponen Viille

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus, ELY

Makeld Satu

Halme Kari 2. varapuheenjohtaja
Niittyniemi Visa

Pitkanen Jyrki

Hameen elinkeino- lilkenne- ja ymparistokeskus, ELY

Lamberg Niina
Jdrjestot:

Kymenlaakson kauppakamari
Kirjavainen Marika, 3. varapuheenjohtaja

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Lempidinen Jukka

Kymen Yrittdjat
Kantola-Pakkanen Sirpa
SAK:n Kymen aluepalvelukeskus

Laitinen Sonja

AKAVA, Kaakkois-Suomi
Hannikainen Paivi

STTK
Manttari Marja-Riitta

MTK-Kymenlaakso
Arminen Antti

Pysyvit asiantuntijajéisenet

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Ikonen Petteri

Hannula Mikko
Kailasto Jussi
Perttola Pertti
Paananen Tarja

Wuorinen Juho

Juura Kirsi

Karkkdinen Juha-Pekka

Almgren Kati

Salomaki Taina

Ervasti Katri

Salovaara Jaana

Seitsonen Matti

Jernstrom Petteri

Kymenlaakson toisen asteen ammatilliset oppilaitokset
Tarvittaessa asiayhteydesta riippuen Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy:n (KRAQ) ja Harjun oppi-

miskeskuksen rehtorit kutsutaan kokoukseen.
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Tani Petri (1.8.2025 alkaen) Tikkanen Sami (1.8.2025 alkaen)
Kouvolan Ammattiopisto Eduko Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Kaakkois-Suomen elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskus, LUMO-ohjelma
Heikkila Pekka Vuori Anna

Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus, ELY
Kailasto Hanna

Suomen metsdkeskus, Kaakkois-Suomi
Rautio llpo Salomaa Jani

Uudenmaan liitto
Huotari Tiina Pernaa Ville

NYTKIS —Naisjarjestot Yhteistyossa
Niku Kirsi Rosberg Tiina

Kymenlaakson eldkejarjestojen etujarjestdo (KYMEN-EETU)
Rouvari Sinikka Rantanen Veijo

Kymenlaakson hyvinvointialueen nuorisovaltuusto
Hannula Rene

Kymenlaakson hyvinvointialue/Turvallisuuden osa-alue
Lehto Lauri Kiiski Ritva

Maakunnan yhteistyoryhman sihteerist6 2021-2025
Varsinainen jasen Varajdsen

Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Jaakkola Asko Hannula Mikko
Pitkanen Jyrki Niittyniemi Visa

Kymenlaakson liitto

Mikkola Jaakko, puheenjohtaja

Lehtinen Jussi, varapuheenjohtaja Tolmunen Petri
Tallinen Kirsi Kortelainen Petra

Hameen ELY-keskus
Partanen lida Leivonen Armi

Uudenmaan liitto
Pernaa Ville Huotari Tiina

Varsinais-Suomen ELY-keskus
Oikari Tuomas Helenius Nina

Asiantuntijajdsenet
Wouorinen Juho, Himeen ELY-keskus
Kailasto Hanna, Kaakkois-Suomen ELY-keskus
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Kesayliopiston johtokunta 2021-2025 (lakkautettu 12.12.2025)

Varsinainen jasen Varajasen
Frilander-Paavilainen Eeva-Liisa, puheenjohtaja Rasanen Kirsi
Hartikainen Jutta, varapuheenjohtaja Ahola Nita
Jolula Ville Halme Karo
Hauhia Mikko Koski Matti
Kaleton Jari Forsstrom Petri

Turunen Riikka Roikonen Anja
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Allekirjoitukset

Kymenlaakson liiton maakuntahallitus

Maakuntahallitus on kokouksessaan 16.2.2026 § 23 hyvaksynyt osaltaan vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jat-
tanyt sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.

Nyberg Jukka, puheenjohtaja
Rauhala Jouko, | varapuheenjohtaja
Tuutti Simo, Il varapuheenjohtaja
Bamberg Ukko, jasen

Carpelan Christa, jasen

Hovi Henna, jasen

Kokkola Tomi, jasen

Lehtomaki Maija, jasen

Oksanen Heikki J., jasen
Piipponen-Pekkola Seija

Talvala Taina, jasen

Tolvanen Ville, jasen

Mikkola Jaakko, maakuntajohtaja, esittelija

Tilinpaatosmerkinta
Tarkastuksesta annetaan/on annettu 16.4.2026 tilintarkastuskertomus.

Asiakirja allekirjoitetaan/on allekirjoitettu sdhkdisesti.

Mark Lassfolk, JHT-tilintarkastaja, BDO Audiator Oy



	1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	1.1. Maakuntajohtajan katsaus
	1.2. Hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
	1.3. Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa
	1.4. Henkilöstö
	1.5. Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

	2. Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä
	3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
	4. Rahoitusasema ja sen muutokset
	5. Kokonaistulot ja -menot
	6. Tilikauden tuloksen käsittely
	7. Tavoitteiden toteutuminen
	7.1. Liiton yhteiset strategiset tavoitteet
	7.1.1. Ennakoiva suunnannäyttäjä
	7.1.2. Luova verkostojen rakentaja
	7.1.3. Innostuneiden osaajien yhteisö

	7.2. Vastuualueille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
	7.2.1. Aluekehitys
	7.2.2. Kansainvälinen
	7.2.3. Aluesuunnittelu
	7.2.4. Hallinto ja talous
	7.2.5. Kesäyliopisto
	7.2.6. Liiton omat hankkeet

	7.3. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen
	7.4. Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

	8. Tilinpäätöslaskelmat
	9. Tilinpäätöksen liitetiedot
	9.1. Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
	9.2. Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot
	9.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
	9.4. Tasetta koskevat liitetiedot
	9.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot
	9.6. Ympäristöasioiden harkinnanvarainen esittäminen
	9.7. Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahoja koskevat liitetiedot
	9.8. Luettelot ja selvitykset

	10. Liitteet
	10.1. Kymenlaakson liiton luottamustoimielimet 2025

	Allekirjoitukset

