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Paivitystyon lahtokohdat

Kymenlaaksossa tehtiin laaja skenaariotydskentely vuosina 2018-2019 maakuntauudistuksen
valmistelun yhteydessa. Talldin maakuntaan luotiin vuoteen 2040 ulottuvat skenaariot, jotka
paivitettiin vuonna 2020 huomioimaan myds koronapandemian vaikutukset maakuntaan.
Kymenlaakson kannalta odottamattomat kriisit saivat jatkoa vuonna 2022, kun helmikuussa
Vendjan aloitti hyokkadyssodan Ukrainassa. Tasta johtuen Kymenlaakson skenaariot
pdivitettiin vuoden 2022 kevaan ja syksyn aikana huomioimaan maakunnan sodan myo6ta
radikaalisti muuttunut toimintaymparisto.

Paivitystydn yhteydessa on kartoitettu Ukrainan sodan valittdmat vaikutukset
Kymenlaaksoon, hahmoteltu erilaisia Ukrainan sodan etenemisvaihtoehtoja ja analysoitu
muuttuneen toimintaymparistdn tuomia uusia mahdollisuuksia maakunnalle. Kaikkia
Ukrainan sodan pidemman aikavélin vaikutuksia ei kuitenkaan voida toistaiseksi taysin
arvioida. Erityisesti Ukrainan sodan lopputulokseen ja sen vaikutuksiin kansainvaliseen
politiikkaan ja maailmanjarjestykseen liittyy suurta epdvarmuutta. Suomen ja
Kymenlaakson kannalta kyseessa on kuitenkin mullistava muutos aiempaan - tasta
konkreettisimpina esimerkkeina ovat idédnsuhteiden romahdus ja puolueettomuuspolitiikan
hylkddminen Nato-jdsenyyden mydta.

Pdivitysty6 pohjautuu vuonna 2019 julkaistuun skenaarioraporttiin sekd vuonna 2020
siihen tehtyyn koronapdivitykseen'' Aiemmissa raporteissa kuvatut skenaariot on
paivitetty nyky-ymmarryksen valossa. Muutoin vuonna 2019 julkaistut ja vuonna 2020
paivitetyt skenaariot on sailytetty ennallaan. Skenaarioiden paivittdmisessa on hyddynnetty
laajasti asiantuntija-arvioita Ukrainan sodan vaikutuksista ja etenemisvaihtoehdoista.
Lisaksi Ukrainan sodan tilannekuvan ja skenaarioiden vaikutusten analysoimiseen jarjestettiin
kevaan ja syksyn 2022 aikana kaksi tyopajaa. Paivitysprosessista vastasi skenaarioihin
erikoistunut konsulttitoimisto Capful.

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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Kymenlaakson skenaarioty6hon osallistettiin
laajasti eri sidosryhmia. Skenaarioluonnoksia
kommentoitiin ja skenaarioiden vaikutuksia
arvioitiin eri tahojen ja asiantuntijoiden voimin
kahdessa yhteisessa ty6pajassa.

Lammin kiitos kaikille osallistujille!

Projektiryhmaan kuuluivat Kymenlaakson Liiton
osallistujat Jussi Lehtinen, Pia Hurtta, Mia
Hamalainen, Lotta Vuorinen, Riitta Kallstrom lisaksi

edustajat seuraavista yrityksista ja organisaatioista:
Kimmo Niemi (Kinno), Jyri Kylmala (UPM), Timo
Tidenberg (Stora Enso), Kari Jaaskelainen (Kymen
Yrittdjat), Ville Kuitunen (HaminaKotka Satama),
Juha Korhonen (Osuuspankki), Mirja Toikka (Xamk),
Petri Tani (Eduko) ja Visa Niittyniemi (Kaakkois-
Suomen Ely-Keskus).

Kahteen tyopajaan osallistui kuhunkin yli 50
henkiloa alueen keskeisista sidosryhmista.




Skenaarioiden lukuohjeet

Skenaariokuvausten avulla ei pyrita ennustamaan yksiselitteista
tulevaisuutta. Skenaariot eivat myoskaan edusta liiton ndkemysta toivottavasta
tulevaisuudesta. Tavoitteena on ohjata ajattelemaan monipuolisesti ja
johdonmukaisesti erilaisia mahdollisia tulevaisuuden kehityskulkuja ja siten
parantaa edellytyksia tulkita ajankohtaisia ilmidita seka tehostaa toiminnan
suunnittelua ja reagointikykya.

Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta asettamalla

skenaarioita todennakdisyys-, toivottavuus- tai tarkeysjarjestykseen, vaan
tarkastella skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta. Tulevaisuudessa
todentuvat tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Skenaarioiden pohjalta on pyritty I6ytamaan valttamattomia toimenpiteits,
jotka Kymenlaakson tulee tehda riippumatta siitd, mika skenaario tai niiden
yhdistelma tulevaisuudessa toteutuu. Skenaarioista riippumattomien
valttamattdmien toimenpiteiden lisaksi jokaisen skenaarion toteutumisen
varalle on luotu varautumissuunnitelma, jotka antavat suuntaa sille, mita
Kymenlaakson alueella tulee painottaa, jos maailma muuttuu tietyn skenaarion
kaltaiseksi.

Antoisia lukuhetkia!
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Kymenlaakson skenaariot 2040 - Hy6dyntaminen referenssiskenaarioina

Kymenlaakson alueen toimijat, organisaatiot

ja yritykset voivat hyddyntaa Kymenlaakson Toimijan skenaarioty6n
toimint Aristd K ioita 2040 lahtokohdat
oimintaympariston skenaarioita omaan + Strateginen kysymys
toimintaymparistoon tarkennettujen - Tavoitteet, resursointi, jne.
skenaarioiden luomisessa.

y

Lisdtiedonhankinta Strategiset analyysit Referenssiskenaariot

Tarkennettuja skenaarioita voidaan puolestaan * Nettikysely AR : - Léhtokohtana
. « Haastattelut « Toimialan ja toimijan nykytila- Kymenlaakson skenaariot
hyodyntaa + Aineistoanalyysit analyysit 2%40

*  Nykystrategian kehittdmisessa

» Varautumissuunnitelmien laatimisessa

Toimijan

+ Strategisten vaihtoehtojen kehittdmisessd seka + Uskomukset Tarkennetut skenaariot Falientamibeniecliniah
L. 2. . . . . « Kohtalonkysymykset L . . tilanteeseen
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa « Muutostekiist * Toimijan tilanteeseen ja strategisiin « Keskeiset logiikat
vat kysymyksiin raataloidyt skenaariot . Kiia
. . . . + Menestystekijat Muutostekijat
« Johdon strategisen nakemyksen uudistamisessa i
+  Toimintaymparistdn seurannan kehittdmisessa ja

tehostamisessa Skenaarioiden vaikutukset

. - « Mahdollisuudet ja riskit
Tarvittaessa Capful auttaa skenaarioiden . Nykystrategian muutostarpeet

hyodyntamisessa ja jatkojalostamisessa juuri teidan + Valttamattomat toimenpiteet

organisaationne tarpeisiin. + Varautumissuunnitelmat
« Toimintaymparistdn seurannan
kehittdminen ja tehostaminen
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Capfulin Ukrainan sodan etenemisen vaihtoehtoiset skenaariot capful
Kymenlaakson skenaarioiden 2040 liikkeellepanevina voimina

Skenaario 2: Skenaario 3:
S CUEELTRE Sota pitkittyy Laajentuva sota
Nopeasti ratkeava sota Ukrainassa
Sotaan loytyy tai tulee nopea s ; : )
et . Sota pitkittyy Ukrainassa. Sota laajentuu Ukrainan
- . ratkaisu ja Ukrainan e )
Tilanne ennen Ukrainan sodan . Venaja pitkaan maailmantalouden ulkopuolelle.
. —P jalleenrakentaminen alkaa. - B
alkamista. A S ulkopuolella, mutta Kiina tukee BRIC-maat ja lansimaat
Venaja karsii pitkaan - . )
sita. blokkiutuvat vastakkain.
luottamuspulasta.
| | [ |
Sodan ilkeiset maailmat Muutokset skenaarioon Muutokset skenaarioon Muutokset skenaarioon
J - "Yhteisymmarryksen ehdoilla” "Tehokkuuden armoilla” "Yhteisollisyyden vastuulla”
| 1 |

Paivitetyt skenaarioiden vaikutukset + varautumistoimenpiteet
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TILANNEKUVA
VENAJAN UKRAINASSA
ALOITTAMAN SODAN
SEURAUKSENA

KYMENLAAKSON
KEVAAN 2022
ENNAKOINTI- JA
SKENAARIOTYON
TULOKSET
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Kevaan tydskentelyn pohjalta olemme tunnistaneet seuraavat
Ukrainan sodan lyhyen tahtaimen vaikutukset Kymenlaaksoon:

* Logistiikan haasteet ja mahdollinen meriliikenteen hairinta
muodostavat vakavan uhan
+ Kaikki logistinen liikenne Venajan suuntaan loppuu
* Vaihtoehtoisten vdylien merkitys kasvaa, jolloin raiteiden ja vaylien
kehittaminen ja yllapito nousee erittain tarkeaksi
* Maailmaa uhkaa ruokakriisi, ja huoltovarmuus ja elintarvikeomavaraisuus
nousee keskioon myds Suomessa
* Raaka-aineiden, polttoaineiden ja energian hinnat nousevat ja
saatavuus heikkenee
* Energia-ala mullistuu nopealla aikataululla
* Vihrea siirtyma kiihtyy venaldisen fossiilienergian kayton loppuessa.
* Uudet mahdollisuudet energian tuotannossa ja varastoinnissa
hyodynnettava, akkuklusteri Kymenlaakson vahvuutena
» Koulutussektorilla I16ydettava uudet yhteistyokumppanit ja helpotettava
osaajapulaa keskeisilla aloilla. Ukrainan mahdollinen jalleenrakentaminen
avaa mahdollisuuksia koulutusviennille.



Ukrainan sodan vaikutukset Kymenlaaksoon

Paivitystyon yhteydessd on tunnistettu useita sodan niin Iyhyt- kuin
pitkaaikaisia vaikutuksia Kymenlaaksoon. Sodan seurauksena Vendja on
menettinyt luottamuksen moneksi sukupolveksi eteenpdin. Taloudelliset ja
turvallisuuspoliittiset vaikutukset tulevat nakymaan viela pitkaan.

Logistilkan ongelmat muodostavat kokonaisuudessaan merkittavan
haasteen Kymenlaakson alueelle. Sodan sytyttyd ja pakotteiden astuttua
voimaan kaikki logistinen liilkenne Venajan suuntaan on loppunut. Tdma johtaa
vaihtoehtoisten vdylien merkityksen kasvuun, jolloin raiteiden ja vaylien
kehittdminen ja yllapito nousee erittdin tarkedksi teemaksi. Toisaalta
Kymenlaakson rooli vaihtoehtoisten reittien tarjoajana voi myds kasvaa, kun
esimerkiksi Saimaan kanava sulkeutuu.

Suomen ollessa pitkalti riippuvainen Itameren laivaliikenteestd, kaikenlainen
meriliikenteen hdirintd muodostaa vakavan uhan Suomen turvallisuudelle ja
yhteiskunnan toiminnalle. Talla olisi my6s suoria vaikutuksia alueelle
HaminaKotka sataman nakokulmasta.

Ukrainan sodan aiheuttama maailmanlaajuinen ruokakriisi nousi myos
keskeisend tekijand esille. Huoltovarmuuden merkitys on ymmarretty
Suomessa aivan eri tavalla kuin ennen sotaa, ja pienryhmat korostivat
Kymenlaakson alueen elintarvikeklusterin merkitysta Suomen
elintarvikeomavaraisuuden tukemisessa.

Sodan mydta kiihtynyt maailmanlaajuinen raaka-aineiden, polttoaineiden ja
energian hinnannousu ja saatavuuden heikkeneminen on heijastunut
voimakkaasti my6s Kymenlaakson alueelle. Tama yhdistettyna
epdvarmuuteen, pakotteisiin ja Vendja-kaupan loppumiseen on heikentdnyt
niin yleistd talouskehitystd kuin yritysten luottamusta ja edellytyksid uusille
investoinneille.
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Energia-ala tulee myds mullistumaan nopealla aikataululla. Venéldisen
fossiilisen energian kadytostd luopuminen tulee kiihdyttamaan
voimakkaasti vihreaa siirtymaa koko Euroopassa, ja Kymenlaakson tulisikin
hyodyntaa uudet mahdollisuudet energian tuotannossa ja varastoinnissa.
Erityisena alueen vahvuutena on akkuklusteri, johon panostaminen on
elintarkeda. Akkuklusterin liittyy my6s potentiaalisia haasteita, silla talla
hetkella tehtaiden omistus ja akkuteknologia tulee Kiinasta, johon liittyy seka
liiketaloudellisia ettd strategisia riskeja. Onkin syyta varmistaa, etta
akkuosaamista ja tyopaikkoja syntyy nimenomaan Suomeen.

Alueen tuulivoimakapasiteetti on talld hetkellda myds vahaista johtuen
tuulivoimaloiden  aiheuttamasta  hairiéstd ~ Puolustusvoimien  tutkille.
Paivitystydhon osallistuneet sidosryhnmat nakivat Nato-jdsenyyden voivan
tuoda ratkaisuja tdhan tilanteeseen.

Koulutussektorilla on l6ydettiva kokonaan uudet yhteistyokumppanit
Vendjaan suuntautuneen yhteistyon tilalle. Lisdksi on helpotettava
osaajapulaa keskeisilla aloilla. Toisaalta Ukrainan jalleenrakentaminen avaa
mahdollisuuksia koulutusviennille, ja esimerkiksi tarve jalleenrakentamiseen ja
materiaalien tuntemukseen on hyddynnettava.

Tybpajan keskusteluissa korostui myos yhteiskunnan resilienssin ja
kansallisen yhtendisyyden merkitys haastavassa maailmantilanteessa.
Turvallisuus tulee nousemaan taas yhdeksi yhteiskunnan paakohdaksi. Osana
tatd kehitysta kriittisestd infrastruktuurista on pidettéva huolta, erityisesti
vesi, energia ja logistiikka. Kyber- ja hybridiuhat tulevat luultavasti
lisadantymaan, ja Kymenlaakso on hyvissd asemissa niihin vastaamiseksi.
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SKENAARIOISSA TAUSTALLA VAIKUTTAVAT TRENDIT

TURVALLISUUS

VIHREA SIIRTYMA
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Vendjan aloittama hydkkayssota on nostanut
kansallisen turvallisuuden useiden Euroopan
maiden ykkosprioriteetiksi. Suomessakin
turvallisuuden eri elementit ovat nousseet
politiikan ykkodsaiheeksi. Suomi on tehnyt
historiallisen paatoksen hakea sotilasliitto
Naton jaseneksi. Samalla yleisen
maanpuolustustahto nousee ja yhteiskunnan
turvallisuustoimijat aktivoituvat.

Venajalta tulevan fossiilisen energian kayton
alasajo Euroopassa tulee kiihdyttamaan
voimakkaasti vihreda siirtymaa ja ohjaamaan
investointeja kohti uusiutuvia energiamuotoja.
Toisaalta ydinvoiman hyvaksyttavyys saattaa myos
parantua Euroopassa. Ilmastonmuutoksen
vastainen kamppailu ja ekologisen kestavyyskriisin
ratkaiseminen voi nousta sodan mydéta jopa
aiempaa suurempaan rooliin, vaikka hetkellisesti
energiasaannin turvaaminen voikin vaatia
saastuttavampien energiamuotojen, kuten
turpeen, ottamista uudelleen kayttoon.

Paivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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Ukrainan sodan ja koronakriisin aikana
valtioiden rooli kansalaisten turvallisuuden
takaajina on korostunut. Kansalaiset ovat
padosin myds suhtautuneet myonteisesti
valtiovallan aktiivisiin toimiin naiden kriisien
hallitsemiseksi. Ulkoisen uhan vallitessa
kansalaisilla on taipumus hakea turvaa valtiosta
ja johtajista. Pitkdan jatkunut poikkeusaika voi
vahvistaa valtioiden roolia myds pidemmalla
aikavalilla.

Ukrainan sota on aiheuttanut merkittavan
negatiivisen shokin talouteen. Pakotteiden
vaikutukset, energian ja raaka-aineiden
hinnannousut ja pelko konfliktin levidmisesta
on kiihdyttinyt inflaatiota voimakkaasti ja
heikentinyt talouskasvua. Stagflaation uhka on
todellinen useissa maissa, milla voi puolestaan
olla vakavia seurauksia kansalaisten elintasolle ja
jopa maiden sisaiselle turvallisuudelle. Toisaalta
sota voi kiihdyttaa talouden muutosta
reilumpaan ja kestdvampaan suuntaan, jota on
peraankuulutettu jo jonkin aikaa niin aktivistien,
poliitikkojen kuin elinkeinoelaméan edustajienkin
toimesta.



SKENAARIOISSA TAUSTALLA VAIKUTTAVAT TRENDIT

HUOLTOVARMUUS Ukrainan sodan aiheuttaman ruoka- ja

LOGISTIIKAN
HAASTEET
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energiakriisin my6ta kansallisen
huoltovarmuuden merkitys on ymmarretty
laajasti yhteiskunnassa. Erityisesti ruokaturva,
kriittinen infrastruktuuri ja energiahuolto ovat
kysymyksid, joita mikaan valtio ei voi sivuuttaa.
Panostukset kotimaiseen ruoantuotantoon tulevat
todennakdisesti lisddntymaan, ja energiaratkaisuja
tarkastellaan yha enemman huoltovarmuuden
nakokulmasta.

Ukrainan sota ja kiihtyva suurvaltakamppailu ovat
entisestaan vaikeuttaneet globaalia logistiikkaa,
jonka toimivuutta koronakriisi oli jo aiemmin
heikentanyt huomattavasti. Sota on sulkenut
lansimaiden lentoliikenteen Venajan yli ja sulkenut
Suomessa esimerkiksi Saimaan kanavan lilkenteen.
Suomen Nato-hakemuksen myo6ta syntyva uusi
Naton ja Vendjan valinen meriraja Itamerella
voi myds aiheuttaa komplikaatioita Itamerella
tapahtuvalle logistiikalle, joka on Suomen kannalta
elintarkea. Toisaalta Taiwaninsalmen kiristyva
tilanne ja Kiinan lisaantyva sotilaallinen
aktiivisuus lisda epavakautta Aasian merireiteilla.

KANSAINVALISEN
POLITIIKAN
MURROS

MAAILMAN-
TALOUDEN
BLOKKIUTUMINEN
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Ukrainan sota on mullistanut Euroopan
turvallisuusarkkitehtuurin, mutta sodalla on
merkittavia vaikutuksia myos globaaliin
politiikkaan. Sota tulee todennakdisesti
kiihdyttamaan suurvaltakamppailua
Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla, silld maat ovat
yha selvemmin konfliktin eri puolilla. Yha
useampi maa joutuu valitsemaan puolensa
konfliktissa. Ukrainan sota kiihdyttda myos
keskustelua Kiinan mahdollisista toimista Aasia-
Tyynenmeren alueella ja niihin varautumista.

Ukrainan sodan myota lansimaat ovat pyrkineet
voimakkaasti eristamaan Venajan lansimaisesta
talousjarjestelmasta. Venaja-riskien
realisoitumisen my&td aiempaa useammat
lansimaat ja yritykset ovat alkaneet tarkastella
kriittisemmin my&s suhdettaan Kiinaan. On
nahtavissa merkkeja siita, etta
maailmantalous jakautuu aiempaa enemman
blokkeihin. Erityisesti EU:n ja Yhdysvaltojen
muodostama lansiliittouma pyrkii vdhentamaan
riippuvuuttaan Kiinasta. Tama kytkeytyy
laajempaan “onshoring”-trendiin, joka nakyi jo
presidentti Trumpin kaudella ja jota entisestdan
on vahvistanut Kiinan aiempaa haastavammaksi
muuttunut toimintaymparisto.

Paivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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YHTEISOLLISYYDEN VASTUULLA

SKENAARION LIIKKEELLE PANEVAT VOIMAT

Koronapandemia ja
Ukrainan sota luovat

Ukrainan sota ja pitka
talouskriisi kiithdyttaa
suurvaltakamppailua
ja maailma blokkiutuu

merkittavan
maailmanlaajuisen
talouskriisin

SKENAARION ETENEMINEN

Eriarvoisuus, syrjaytyminen ja
massatyottomyys vaivaavat, ja
talouskriisi pitkittyy
systeemiseksi ongelmaksi

Ukrainan sodan aiheuttama
talouskriisi ja pandemian
jalkivaikutukset lisaavat

koyhyytta ja polarisaatiota

2022

Kiina asettuu tukemaan yha
voimakkaammin Venajaa
lansimaita vastaan

Maailmanpolitiikkaan syntyy selvasti
kaksi kilpailevaa blokkia Kiinan ja
Yhdysvaltojen ympdrille, ja EU
vahentaa voimakkaasti Kiina-

17 riippuvuuttaan

Kiihtyva
kansainvélinen
kamppailu, heikkeneva
ilmasto ja lisddntyvat
digitalisaation uhat
Ukrainan sodan ja
talouskriisin myota

Autoritaariset hallinnot
rakentavat kiihtyvélla vauhdilla
omia, muusta maailmasta
eristettyja digialustoja.

Talouskriisi ja globaali
epavarmuus heikentavat
kestavyyskriisin ratkaisemiseen
tahtaavia toimenpiteita

Kansainvalinen yhteiso ei kykene
riittavaan yhteistyohon
ilmastonmuutoksen ja kestavyyskriisin
vastaisessa kamppailussa, ja toimet
jaavat riittamattomiksi

Globaalit muuttovirrat kiihtyvat
ympaéristdongelmien ja

o s Uusi yhteisollisyys, rauhallisen
ruokakriisin myota y 44

elamantavan korostuminen
vastavetona maailman

Kiina yrittdad maihinnousua myrskyille

Taiwaniin, ja sota heikentaa
maailmantaloutta entisestaan.

2030

Internetja digitalisaatio
noudattaa blokkien rajoja -
maailmassa ei ole avointa
tiedonkulkua eika
maailmanlaajuista digitalouden
saantelya.

KYMEN
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Yhteistyon puutteessa
valtiot kaantyvat
sisadnpain, paikallinen
yhteisollisyys korostuu,
ja globalisaatio on
historiaa

Pienempien yhteisdjen menestys
ja monipaikkaisen asumisen
lisddntyminen

Paikallisten yhteis6jen
rooli korostuu
sisdanpain kaantyvassa
maailmassa

2040

Yhteiskunnan

uudelleenjarjestyminen
lokalisaation hengessa

Tydnteon muutokset kiihtyvat

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.



LOPPUTILANNE 2040

POLITIIKKA JA TALOUS

Ukrainan sota on aloittanut myrskyisén ajan maailmassa.
Pitkaan jatkuva konflikti on lisdnnyt jannitteitad globaalisti, ja
maailmanpolitiikkaa méaérittelee yhd enemman blokkien
vélinen kamppailu Yhdysvaltojen johtaman lannen ja Kiinan ja
Vendjan johtamien autoritaaristen maiden valilla. Konfliktien
aika on aiheuttanut merkittavin ja pitkikestoisen
talouskurimuksen, joka vaikuttaa vield 2040 -luvulla.
Maailmantalouden ahdinko ruokkii entisestdan epdvakautta ja
sisdpoliittista kuohuntaa. Ukrainan sodasta alkanut globaali
ruokakriisi aiheuttaa levottomuuksia erityisesti globaalissa
eteldssd, mutta myds erdissd Euroopan maissa. Nationalismin
nousu ja talousvaikeudet ovat kurittaneet myds EU:n
yhtendisyyttd. Euroopan ja Vendjan vililla on uusi
rautaesirippu. Valtiot suojelevat kotimaista tuotantoa
suojatullein ja pakottein, erityisesti oman blokkinsa
ulkopuolisilta mailta. Kauppa ja yhteistyé Vendjan suuntaan
on loppunut kokonaan, ja Kiina-kauppa on vdhentynyt.

Logistiikan haasteet ovat karjistyneet Ukrainan sodan
myd6ta kriittisiksi. Geopoliittiset jannitteet ja kauppasodat
ovat sulkeneet pysyvasti vanhoja reitteja Vendjalle ja Kiinaan.
Meriliikennettd on jouduttu korvaamaan kumipyorilla, ja
polttoaineiden hinnat ovat nousseet voimakkaasti.
Logistiikka-alan toiminta on supistunut pysyvasti.
Globalisaation suunnan kdantyminen aiheuttaa haasteita
lentoyhtidille ja niiden tukitoiminnoille, ja Suomi on
menettédnyt kilpailuetunsa “porttina itdan”. Liilkkumisen ja
nopean logistiikan kustannukset kasvavat merkittavasti.
Globaalit tuotantoketjut kriisiytyvat, ja paikalliset
tuotantoverkostot nostavat merkitystaan. Teollisuuden
raaka-aineiden ja puolivalmisteiden saatavuus heikkenee
maailmalla, ja ldhituotanto yleistyy. Kotimaisen
infrastruktuurin ja yritysekosysteemien tarkeys huomataan.
Heikko maailmankaupan vetovoima laskee myds
biotaloustuotteiden vientia ja hintoja.
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Kotimainen kysynta ei pida kotimaista tuotantoa taysin
pystyssa, vaikka huoltovarmuutta on alettu korostaa
alempaa enemman paatdksenteossa. Paikallisruoan
tuotanto ja jalostus kuitenkin vahvistuvat ja maakuntien
merkitys maataloustuotteiden tuottajana kasvaa. Globaalilla
tasolla sodista ja geopoliittisista jannitteista johtuva
ruokakriisi on ajanut koyhia ja keskituloisia maita ahdinkoon.

Heikossa taloustilanteessa vihredan siirtymaan ei saada
riittavasti resursseja, mikd johtaa hinnannousuihin ja
ajoittain jopa energian saanndstelyyn. Toisaalta globaalin
yhteistydn puute ajaa valtioita ja blokkeja tekemaan omia,
osaoptimoituja ratkaisujaan kestavyyskriisin ratkaisemiseksi,
mutta tulokset jadvat parhaimmillaankin hajanaisiksi.

HYVINVOINTI JA VAESTO

Globaalin yhteisén ongelmat ja esimerkiksi merkittavat
tietomurrot terveysalan yrityksissa sekd kansallisissa
jarjestelmissé pakottavat valtiot ottamaan entista
vahvemman roolin tiedonhallinnassa. Kansainvalinen
yhteistyd heikkenee, ja autoritadriset valtiot keskittyvat
kehittdmaan omia internet-jarjestelmiaan. Internet ja
digitalisaatio noudattavat blokkien rajoja, ilman avointa
tiedonkulkua tai yhteista sddntelyd. Monet suhtautuvat
skeptisesti tietojensa hallintaan ja teknologiaan Eri
viiteryhmien aariajattelu vahvistuu. Ihmisten epéluulo
teknologiaa kohtaan heikentaa digitaloutta, mutta Suomi
tekee suuria panostuksia kyberturvallisuuteen ja tekee
Natossa tiivista yhteistyotad Viron kanssa aiheen tiimoilta.
Alalle tulee paljon opiskelijoita ja syntyy uusia tyopaikkoja.
Vastaiskuna teknologian epailyttavalle kehitykselle
ihmiskontaktien tarkeys seka sosiaalisten tilanteiden
laipuu korostuvat. Hoivapalvelut tydllistavat suuren osan
tyoikaisista. Heikossa taloustilanteessa ja yhteisollisyyden
korostuessa varman toimeentulon takaavien palvelu- ja
hoitoalojen houkuttelevuus on parantunut.
Palveluliiketoiminta kasvaa erityisesti kaupunkikeskuksissa.

KYMEN
LAAKSON

LIITTO

Pitkittynyt talouskriisi ajaa yhteiskunnan leikkauspolitiikan
tielle. Hyvinvointivaltiota ei kyetd rahoittamaan julkisin
varoin. Universaaliuden periaate terveydenhuollossa poistuu.
Kolmas sektori ottaa vastuuta palveluiden jarjestamisesta
vapaaehtoistoiminnan lisdantyessa.

capful

Uusia kumppanuusratkaisuja ja innovaatioita syntyy
alueellisten organisaatioiden, yritysten ja kansalaisten vlille.
Lahiyhteisojen, kuten perheiden rooli kasvaa merkittavasti.
Osa alueista kykenee paremmin kustantamaan merkittavasti
lisaantyvat hoivapalvelut, toiset taas eivat. Kansalaisten
terveyserot kasvavat eri alueiden ja vaestéryhmien valilla.
Syrjaytyneiden méaara lisdantyy.

YMPARISTO JA SAAVUTETTAVUUS

Heikon taloustilanteen vuoksi panostusta
liikenneinfrastruktuuriin vdhennetaan ja keskusten sisdisten ja
niiden vélisten yhteyksien kehittdminen on entistd enemmaén
alueiden ja kaupunkien vastuulla. Suomen ja Vendjan
vélinen rajaliikenne on kdytdnnossa olematonta ja
Vendjalta tulevat matkustajavirrat vahenevat voimakkaasti.

Kaupunkien menestyksen rinnalla myés pienemmat
lkylamaéiset yhteisot menestyvat. Koronaviruspandemian
aikana yleistynyt monipaikkainen tyoskentely jaa pysyvaksi
toimintamalliksi. Lokaalien yhteisjen korostuminen tukee
entisestddn monipaikkaisuutta. Yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman paikallistuminen vahentaa ihmisten ja
tavaroiden liikkkumisen merkitysta. Muuttoliike maaseudulta
pois hidastuu.

IImastonmuutos kiihtyy ja saén aari-ilmiét pahenevat.
Lisaantyva ilmastopakolaisuus kiihdyttda maahanmuuttoa,
ja paikallisten yhteisojen ja kolmannen sektorin merkitys
kotouttamisessa korostuu.

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.



§ gy e oy TG B l-
Skenaario 2
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SKENAARION LIIKKEELLE PANEVAT VOIMAT

Ukrainan sodan
pitkittyminen heikentaa

merkittavasti Venajaa,
EU:ta ja Yhdysvaltoja

Kiina vahvistuu Ukrainan sodan
myota entisestaan, ja sen
investoinnit talouskriisista
karsivadan Suomeen ja
Eurooppaan kasvavat

KYMEN
LAAKSON

capful
LITTO

Autoritaarisyys ja
datapohjainen
tehokkuusajattelu vakiintuu
myos lansimaissa,
demokratian ja

Yhdysvaltojen
demokratia taantuu ja
WEERVETLEE]
kaaokseen
lisdantyvan

SKENAARION ETENEMINEN

Kriisin selattaminen vaatii

hyvinvointivaltioissa kipeita
leikkauksia ja tehostamistoimia

Ukrainan sota heikentaa
lanttd, joka joutuu

Globaalit panostamaan
valtakamppailut  puolustukseen talouden
raaistuvat, ja kehittdmisen sijasta.

demokraattisten
maiden asema 2022
heikkenee.

Valtiojohtoiset Kiina onnistuu
teknologiajatit tasapainottelemaan
hallitsevat Ukrainan sodan
tuotantoketjuja ulkopuolella, ja sen talous

kasvaa.
20

Yhdysvallat vajoaa

Kiina ottaa teknologisen
kehityksen edellakavijan
roolin, ja sen investoinnit
Eurooppaan ja Suomeen
kasvavat.

2030

Vanheneva ja sairas Eurooppa
uhkaa jaada jalkeen muista
ilman merkittavia panostuksia

Kilpailu kovenee
yhteiskunnassa, ja
eriarvoisuus lisdantyy
voimakkaasti.

Julkiset resurssit
hupenevat

sisapoliittiseen kaaokseen

Uudet teknologiset
innovaatiot maarittelevat
suurta osaa tuotannosta

yksilonvapauksien

polarisaation myota kustannuksella

Suomessa ja Euroopassa
joudutaan hyvaksymaan
kiinalaisten investointien
myota tulevat rajoitukset
sananvapauteen ja yksilon
oikeuksiin.

Tehokkuus maéraa yhteiskunnan
kehittdmistoimia, keskittyva aluekehitys Etenkin pienemmat valtiot
kiihtyy joutuvat kilpailemaan

entista voimakkaammin
parjatakseen.
Tehokkuusvaatimukset
levittyvat yha laajemmin
kaikille yhteiskunnan osa-
alueille.

2040

Hyvinvointiyhteiskunnan
asteittainen rappeutuminen

Valtiojohtoiset teknologiajatit
talouskriisin vuoksi

tuovat tehokkuutta
yksilénvapauksien

Globaali kilpailu kustannuksella.

huippuosaajista kiihtyy
entisestadn
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LOPPUTILANNE 2040

POLITIIKKA JA TALOUS

Pitkittynyt Ukrainan sota on kurittanut eurooppalaisia valtioita
ja jattanyt pysyvia harmaita pilvia niiden talouden ylle. EU:n
yhtenaisyys rakoilee pysyvdsti sodan kustannusten
laukaisemana. Kiina onnistuu tasapainottelemaan konfliktin
ulkopuolella, ja sen talous kasvaa koronan aiheuttamista
epavarmuuksista huolimatta. Kiinan asema vahvistuu, ja se
kaappaa taloudellista vaikutusvaltaa Euroopassa strategisin
yritysostoin ja investoinnein. Hajanainen ja sodan
talousvaikutuksista karsiva Eurooppa ei parjaa, ja USA
keskittyy sisdisten ristiriitojensa hoitoon. Kiinan johtama
autoritaaristen valtioiden koalitio kykenee toimimaan
yhteistydssa hajanaista lantta vastaan. Tehokkuus ja
tuottavuus ohjaavat alueiden kehitysta kilpaillessa harvoista
investoinneista. Nopea teknologinen kehitys hyddyttaa
etenkin investointikykyisia aasialaisia valtioita, ja Kiina
nousee selvemmin teknologian edelldkavijaksi. Suuri osa
yksildiden ja organisaatioiden tuottamasta datasta keskittyy
valtiojohtoisten teknologiajattien haltuun aiheuttaen
jannitteita, ristiriitoja ja konflikteja maiden vilille.

Pakon edessa Euroopan maat, myds Suomi, ovat
joutuneet avaamaan uudestaan logistiikkareitteja
Vendjille. Kansainvilisen tuotannon logistiikka on yha
nopeammin liikkuva kokonaisuus, jossa lentoliikenteella
on tarkea sijansa. Autonomisten ratkaisujen yleistyessa
teknologiayritysten rooli alalla kasvaa ja tydvoiman tarve
laskee. Ukrainan sodan kiihdyttama vihrea siirtyma synnyttaa
biobuumin, ja biopohjaisia tuotteita arvostetaan ja niiden
ymparille muodostuu monimuotoista liiketoimintaa, uutta
tyota ja vahvoja ekosysteemeja. Suomalaisilla yrityksilla ei
ole kuitenkaan kykya tehda tarvittavia investointeja.
Omistus keskittyy pddasiassa kiinalaisille yrityksille, jotka
kiinnostuvat biotalousalasta ja sen raaka-aineista ja hankkivat
omistukseensa olemassa olevia tehtaita.
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My®os akkuala toimii kiinalaisten investointien ehdoilla, ja
teknologia ja omistus pysyy kiinalaisten hallussa.
Suomalaisten vientimarkkinat ovat suuntautuneet entista
voimakkaammin kohti itda, mutta rooli alihankintaketjuissa
on supistunut vahemman osaamisintensiivisiin osiin.

Vihrea siirtyma on kohdannut haasteita, ja useat Euroopan
maat ovat livenneet yhteisesta linjasta ja ostavat edelleen
autoritaaristen maiden fossiilista energiaa. Vahvat valtiot
tekevat yhteisty6ta teknologiajattien kanssa kestavyyskriisin
ratkaisemiseksi, ja yksildiden, yritysten ja organisaatioiden
toiminnan kestavyyttd valvotaan yha enemman teknologian
avulla.

HYVINVOINTI JA VAESTO

Julkisten talouksien haasteet ja heikkenevat huoltosuhteet
pakottavat tehokkuuden ja tuottavuuden
ylikorostumiseen. Lannessa hyvaksytaan kiinalaisten
investointien myota tulevat rajoitukset sananvapauteen ja
yksilén oikeuksiin. Teknologiajatit tekevat tiiviisti yhteistyota
viranomaisten kanssa datan hyddyntamisessd, mika lisaa
tehokkuutta, mutta heikentaa yksilén suojaa. Automatisointi
etenee useilla aloilla ja tekodlyn avulla suoritetaan entista
haastavampia tehtdvia. Suomen digitalous kukoistaa
teknologiajattien syleilyssd, kun osaajia tarvitaan voimakkaasti
kasvavan datatalouden palvelukseen.

Teknologia-alan koulutuksen suosio nousee voimakkaasti.
Suomen koulutustaso ei kuitenkaan kokonaisuudessaan pysy
kehityksen tahdissa, johtaen tyomarkkinoiden
polarisaatioon ja tuloerojen kasvuun. Huippuosaajista
kilpaillaan verisesti, ja koulutusta pyritaan jatkuvasti
joustavoittamaan. Toisaalta matalapalkka-alat eivat veda
tydntekijoitd, mikd pakottaa valtiota toteuttamaan esimerkiksi
sote-palvelut aiempaa tehostetummin. Pienempien alueiden
oppilaitosten on vaikea houkutella opiskelijoita.

KYMEN
LAAKSON

LIITTO

Talouskriisi seka hyvinvointipalveluiden ongelmat ovat
aiheuttaneet merkittiavaa sosioekonomista polarisaatiota.
Yksilén hyvinvointi on suurissa maarin riippuvaista
sosiaalisesta asemasta ja varallisuudesta. Yksittdiset kuluttajat
joutuvat ottamaan kasvavissa maarin vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan. Myos yksityisen sektorin merkitys kasvaa, ja
tekoaly, vakuutukset sekd personoidut ratkaisut korostuvat
terveydenhoidossa.

capful

YMPARISTO JA SAAVUTETTAVUUS

Koronaviruksen ja eristdytymisen ajan jalkeen ihmiset
kaipaavat yhd enemman kaupunkien palveluita ja laheisyytta.
Tyontekijat ovat myds entistd riippuvaisempia kaupunkien
tydmarkkinoista. Kaupungistuminen etenee vauhdilla, mutta
muuttoliiketta kohdistuu myds pienempiin kaupunkeihin.

Etatyoskentelyn mahdollistavien teknologioiden
kehityksen myéta lisaantynyt monipaikkainen tyo ei
kuitenkaan pelasta kuihtuvia alueita, vaan innovatiiviset
luovan alan tyopaikat keskittyvat tiettyihin sijainteihin. Ty6- ja
opiskelumahdollisuudet ovat keskittyneita suurkaupunkeihin
ja osaajat muuttavat kasvavissa maarin myds Suomen
ulkopuolelle. Moniin pienempiin keskuksiin luodaan kuitenkin
mahdollisuuksia monipaikkaiseen tyéntekoon.
Verotusjdrjestelman uudistusten puuttuessa asukkaat
maksavat kuitenkin kuntaveroa edelleen vain yhteen kuntaan.

Suomessa panostetaan erityisesti digitaaliseen
infrastruktuuriin, kaupunkien valiseen raideliikenteeseen ja
maayhteyksiin kansainvalisen liikenteen lentoasemille. Myds
Aasian valtioiden intressit Suomen logistiikkaan lisdantyvat
ja etenkin Kiina sijoittaa suomalaisiin
infrastruktuurihankkeisiin, kuten Helsinki-Tallinna tunneli,
Rantarata, Suomenlahden seudun satamat.
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KYMEN
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LIITTO
SKENAARION LIIKKEELLE PANEVAT VOIMAT

Lannen yhtendisyys Valtioiden vililla

Ukraipan sodan Ukrainan sodan EU:n pyst.!(?rkeana,.ja \{allitsec.e'
loppumista seuraava valtavat autoritaaristen maiden yhteisymmarrys
jalleenrakennus siivittaa kustannukset

yhtenadisyys

maailmaa talouskasvun | vahvistavat tarvetta \{ahwstuu
tielle ja luo uusia saantopohjaiselle | Ukrianan sodan
innovaatioita maailmalle myota

hallinnot muuttuvat keskeisista asioista,
yhteistyokykyisemmiksi kuten ekologisesta
esimerkiksi kestavyydesta ja
kestavyystoimien talouden muutoksesta
suhteen kestavammaksi

SKENAARION ETENEMINEN

Iimastonmuutos aiheuttaa
Ukrainan sodan seuraukset, merkittavaa tuhoa
kuten ruokakriisi, lisaavat

tukea saantopohjaiselle Avoin ja turvallinen data ja

globaali saantely

EU:ssa koetaan uusi maailmanjarjestykselle.
renessanssi, kun maat Valtioiden vélinen Alustatalous muokkaa talouden
Ukrainan sota vahvistaa panostavat Ukrainan Kierto- ja jakamistalous yhteisymmarrys ja toimintaa ja alueellisia Yhteiskunnat kohtaavat
demokraattisten maiden jalleenrakentamiseen. tuovat kilpailuetua vapaakauppa lisaantyvat mahdollisuuksia ongelmia talouden
yhtendisyytta ja lisda uskoa pitkittyneen taantuman,
demokraattiseen 2022 2030 2040 ekologisen kestavyyskriisin
Thzvir}voi'ntity:teiskunlt(aa?: baikkari ton tyd seka alueellisen epétasa-arvon
eknologiset harppaukset ja : o R alkkariippumaton tyo, Laajempi yhteisymmarrys tarvittavista selattamiseksi. EU-tason
poliittinen yhtenéisyys eivat Uk::lnn::nsginpaa:?;tyy Lisadntynyt kansallisen valtio ohjaa talouden toiJmisfa szoloéisen k?s/tévyyskriisin yhteisty6 seka kansallinen
.ku|tenkaan ehka|s<'e siedettavasn ratkaisuun yhteepkuuluvu'u(':len tunne alueellista sijoittumista ratkaisemiseksi seka talouden konsensus auttavat luomaan
ilmastonmuutosta ja * vahvistaa valtiojohtoista Johtaianvaihdokset kestavamman tulonjaon tarpeesta ratkaisuja
ekologisen kestavyyden hyvinvointivaltioajattelua. ajanve .
ongelmia tarpeeksi autoritaarisissa maissa .
tekevat niista Luontoarvot leimaavat
yhteistyokykyisempia paatoksentekoa
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LOPPUTILANNE 2040

POLITIIKKA JA TALOUS

Ukrainan sodan paattyminen ja sitd seuraava jalleenrakennus on
auttanut maailmaa nousemaan talouskriisin kuopasta. Sodan
valtavat kustannukset ovat lisénneet globaalia tukea
saantopohjaiselle maailmanjarjestykselle. Laajempi sitoutuminen
vapaakauppaan vauhdittaa maailmantalouden kasvua. Heikosti
sujunut sota ja sitd seuraava sisdinen valtakamppailu on
heikentényt Venijas, ja jatkuvat koronakaranteenit
puolestaan Kiinaa. Johtajanvaihdokset siivittavat autoritaarisia
valtioita kohti avoimempaa kauppapolitiikkaa ja lisaantyvaa
yhteisty6halukkuutta. Lansi pysyy yhtendisena ja EU:n integraatio
tiivistyy. EU saavuttaa asemaa johtavana kauppamahtina.
Luottamus maiden valilla perustuu toimiviin sopimusjarjestelmiin,
ja maailmapolitiikan uudet tuulet ohjaavat aiemmat
riitakumppanit neuvottelemaan. Valtiot tekevat tiivista yhteistyota
keskeisissa asioissa, kuten kestavyyskysymysten ratkaisemisessa ja
digitalouden saantelyssa. Hyvinvointitalousajattelu saa laajempaa
jalansijaa paatdksenteossa Suomessa ja maailmalla, mika johtaa
sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen kestdvyyden parempaan
tasapainoon. Yhteistyo- ja konsensushalukkuus mé&arittaa myos
kansallisen tason politiikkaa niin Suomessa kuin Euroopassa.

Uuden yhteisymmarryksen myéta globaalit logistiikkareitit
palautuvat. Luottamus Vendjaan palaa hitaasti, ja itdan
suuntautuva liikenne lisdéntyy. Biomarkkinoita leimaa
luontoarvojen korostuminen ja vahva ympéristotietoisuus.
Puunkayttd rakennusmateriaalina lisddntyy ja muovi on korvattu
bioraaka-aineiden avulla. Puhdas luonto ja puhtaat
kasvuolosuhteet korostuvat ruoantuotannossa. Ukrainan sodan
kdynnistama, nopeutettu vihrea siirtyma on viety paatokseen,
ja fossiilisten kéyttd Euroopassa on loppunut ldhes kokonaan.
Suomenlahden alueelle on syntynyt tuulipuistoja ja energian
varastoinnin ja akkuteknologian osaamista, kun Puolustusvoimien
tutkien tuottama haaste on ratkaistu. Panostukset teollisuuden
uusiutumiseen ja osaamisintensiivisiin tuotantoketjuihin on
nostanut vientiteollisuuden asemia kansainvalisissa arvoketjuissa.

24

Kansainvélinen yhteisty6 ilmastonmuutoksen ja
ekologisen kestavyyskriisin ratkaisemiseksi on tiivista,
ja siihen ovat sitoutuneet kaikki merkittavat globaalit
toimijat, ml. EU, Yhdysvallat, Vendja, Intia ja Kiina.
Kestavyyskriisia ratkaistaan ensisijaisesti kansainvalisten
sopimusten kautta.

HYVINVOINTI JA VAESTO

Ukrainan sodan tuoma lisdantynyt kansallisen
yhteenkuuluvuuden tunne vahvistaa valtiojohtoista
hyvinvointivaltioajattelua. Suomen taloudella menee
vahvasti ja yhteiskunnan keskeiset palvelut ja
infrastruktuuri ovat julkisen toimijan vastuulla.

Tyonteko muuttuu joustavammaksi ja
paikkariippumattomaksi. Tyonantajat kilpailevat
joustavuuden tarjoamisessa, silla perinteiset tydnantaja-
tyontekija suhteet ja ammatit menettavat merkitystaan.
Yrityksilla on pulaa osaamisesta, eika sijoittumiselle voida
asettaa ehtoja asiantuntijatydssa. Alustatalous luo ty6ta,
jota tehdaan myos tyottomyysjaksojen aikana ja omien
téiden rinnalla. Uusi, kansalaispalkkaan tai perustiliin
perustuva sosiaaliturvan malli luo turvaa uusilla
monimuotoisilla tydmarkkinoilla. Ty&ttomyysjaksot
nahdaan jatkuvan oppimisen ja uudelleen
kouluttautumisen mahdollisuutena. Tyévoimapulaa
kriittisilld aloilla, kuten sosiaali- ja terveysalalla ja
matkailu- ja ravintola-alalla on onnistuttu ratkaisemaan
tyo- ja koulutusperdiselld maahanmuutolla ja
systemaattisella ty6olojen parantamisella.

Rajoituksista vapaa internet voimistaa rajat ylittavaa
toimintaa. Internetin ja datankayton saantely pohjautuu
globaaleihin sopimuksiin. Oman datan jakamisesta on
tehty helppoa ja teknologiaan luotetaan. Rajapinnat
ovat avoinna parempien ja palveluiden takaamiseksi.

KYMEN
LAAKSON

LIITTO

Terveystietoisuus ja suhtautuminen terveydenhoitoon on
muuttunut koronaviruksen aiheuttamien merkittavien
haasteiden ja hoitajapulan vuoksi. Omahoito on ottanut
suuria harppauksia teknologisen kehityksen my6ta.
Kotirobotiikka ja tekoaly mahdollistavat (idkkaiden)
etahoidon ja eri toimijat kouluista hyvinvointikeskuksiin
paasevat kasiksi kansalaisten henkilékohtaiseen dataan
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Teknologian mahdollistama
terveyspalveluiden halpa tuottaminen saa aikaan sdastdja
julkiselle sektorille ja tdma takaa mahdollisuuden tarjota
vaestolle myos kalliimpia erikoispalveluita.

capful

YMPARISTO JA SAAVUTETTAVUUS

Teknologian kehityksen seka joustavan tydn myota erilaiset
sijainnit menestyvat, ja kansainvilinen muuttoliike
suuntautuu tasaisemmin eri maiden valilla. Suomen
aluerakenne perustuu vahvojen kasvukeskusten verkostoon,
ja houkuttelevia urbaaneja sijainteja rakentuu ympari maata
muodostaen rauhallisen asumisen ja tiiviiden keskustojen
vuorovaikutuspisteitd kaikkiin maakuntiin. Nopeat
raideliikenteen yhteydet seka etédtyon yleistyminen
laajentavat huomattavasti ihmisten perinteista
tydssakayntialuetta. Alustatalouden mahdollistaessa paikasta
riippumattoman tydnteon asuinpaikka valitaan muiden
kriteerien mukaan ja muut alueiden tarjoamat
mahdollisuudet korostuvat (luonto, palvelut, viihtyvyys).

Biotaloustoimijoiden menestyminen nakyy Suomessa myds
logistiikan vilkastumisena. Afrikan maiden talouskasvu
johtaa satamaliiketoiminnan ja Itdmeren merkityksen
kasvuun. Vuoteen 2040 mennesséa Eteld-Suomeen on
onnistuttu saavuttamaan ymparistolle suotuisia muutoksia
ymparistdpoliittisin keinoin ja uusien teknologisten
innovaatioiden avulla.

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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SKENAARIOISTA RIIPPUMATTOMAT TOIMENPITEET

MAAKUNNAN ELINVOIMAISUUS

Akuutit toimenpiteet

Alueen energiasaannin ja -omavaraisuuden varmistaminen,
vihredn siirtyman hyddyntaminen, tarvittaessa myos
sopeutuminen heikompaan energian saatavuuteen
Raaka-aineiden saatavuusongelmiin ja hinnannousuihin
vastaaminen

Ukrainan jélleenrakentamisen mahdollisuuksien tunnistaminen
Ruokaomavaraisuuden ja paikallisen maatalouden ja
elintarvikealan kehittdminen

Pidemman janteen kehitystoimet

Nato-jdsenyyden mahdollisuudet hyddynnettava

Valtettava nojaamasta lilkaa yhteen suuntaan, Venajan
tapauksesta opittava. Lisattava yhteistyota Pohjoismaihin,
Baltiaan ym. Vendjan vaikuttamiseen edelleen varauduttava.
Vahvistetaan koulutusta keskeisilld toimialoilla (palvelut,
teknologia, kiertotalous, biotalous, kestava kehitys).
Kyberturvallisuuteen panostaminen on Kymenlaakson vahvuus
Biotalous vaatii osaamista monista erityiskysymyksistd, joihin
tarvitaan akateemisen tason tutkimusta. Myos
osaamisverkoston (ekosysteemiin kuuluvat yritykset, joilla
tarkeda osaamista) rooli korostuu. Suomen biotalous on raaka-
aineldhtoista ja perustuu painaviin ja tiheisiin tuotteisiin, jolloin
raaka-aineiden saatavuus on keskeista, erityisesti puun.
Vahvistetaan muutosjoustavuutta ja huolehditaan
muutosvastarinnasta.

Huolehditaan ennakointitiedon hyddynnettavyydesta ja
tuomisesta osaksi paatdksentekoa, huomioitava ldnsimaisen
nakokulman lisdksi myds Afrikka ja Aasia.
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MAAKUNNAN SAAVUTETTAVUUS JA
ELINYMPARISTO

Akuutit toimenpiteet

+ Infrastruktuurin (raiteiden, vaylien)
kehittdminen ja erityisen tarkeda tilanteessa,
jossa globaali logistiikka on murroksessa (VT
15 ja Kouvola - Kotka/Hamina ratayhteyden
kehittaminen). Infran kehittamisessa tuotava
esille maanpuolustuksellisia ja
huoltovarmuusnakokohtia.

Pidemman janteen kehitystoimet

+ Pitkalla aikavalillda Kymenlaakso pysyy hyvédna
asumis- ja elinymparistona ilmastokriisistd
huolimatta. Tdméan hyédyntaminen
maakunnan kehittdmisessa ja brandityossa.

+ Alueiden kdyton suunnittelu ja erilaisten
tarpeiden yhteensovittaminen on keskeista

* Hyvén ja puhtaan ympaériston ja
luonnonvarojen (erit. vesi) vaaliminen ja
alueen houkuttelevuuden varmistaminen
my0s tata kautta.

+ Turvataan luonnon monimuotoisuus ja
strategisten alueiden koskemattomuus.

+ Panostetaan palveluiden digitalisaatioon ja
lisataan digitukea sita tarvitseville

* Panostetaan niin fyysisten kuin digitaalisten
toimintaymparistdjen turvallisuuteen, mukaan
lukien tietoturvallisuutta lisdavat ratkaisut.

KYMEN
LAAKSON
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA
OSALLISUUS

capful

Akuutit toimenpiteet

» Asukkaiden ja mahdollisten sijoittajien
heikentyneeseen turvallisuudentunteeseen
vastaaminen (korona, kyberturvallisuus,
sodan aiheuttama uhka)

Pidemman janteen kehitystoimet

+ Alueen viihtyvyyden varmistaminen osana
tydvoiman saatavuuden parantamista
keskeisilla sektoreilla, esim. biotalous ja
puolustusyhteistyon lisddntymisen mukana
tuoma henkildstd

* Muuttuvaan tydn tekemisen tapoihin ja
paikkoihin varautuminen, kuten
monipaikkaisuuden ja etdtyon turvaavat
ratkaisut, toisaalta yhteistyotilojen ja
tydyhteisdjen tarjoaminen hybridina ja
paikan paalla tydskenteleville.

+ Edistetddn maahanmuuttajien kotoutusta ja
sitd kautta myds tydvoiman saatavuutta

* Asuinympadriston yhteisollisyyden
kehittaminen yksindisyyden torjunnan
nakokulmasta

Paivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, |I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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SKENAARION UHAT JA MAHDOLLISUUDET

SKENAARION TUOMAT UHAT KYMENLAAKSOLLE

Talouden ja investointien heikentyminen

Ulkomaisten investointien vdheneminen ja loppuminen.

Kotimaisten investointien painottuminen lanteen.

Itd-Suomen kdyhtyminen, vaestdn poismuutto, varallisuuden rapistuminen.
Kiinalaisten investointien poistuminen Euroopasta.

Logistiikan ongelmat

Blokkiutuminen uhkaa logistiikkamaakuntaa.
Suomenlahden liikenteen vaheneminen erilasten uhkien vuoksi.
Suomen logistinen saavutettavuus vaikeutuu energian hinnan nousun takia.

Yhteiskunnalliset haasteet

Imagohaitta Kymenlaakson aluekehitykselle.

Sisdanpainkaantyneisyys nakertaa sisaltapain: "Ei paikallista yhteisollisyytta vaan
ennemminkin arvoyhteiséllisyytta”.

Millainen rooli ulkomaalaisilla on téssa skenaariossa?
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SKENAARION TUOMAT MAHDOLLISUUDET KYMENLAAKSOLLE

Talous ja elinkeinot

Alueelle voi syntya mahdollisuuksia useilla sektoreilla, kuten rakentaminen,
koulutus, tyévoima ja koulutusvienti. Professuurit ja start-upit tarkedssa
asemassa.

Energiaomavaraisuuden vaatimusten noustessa uusiutuvien energioiden
investointien suuntautuminen Kymenlaaksoon.

Omavaraisuuden kehitys on tarkedd, tdhan on haettava vahvat liittolaiset esim.
Pohjoismaista, jotta ei synny liian pienissa yksikdissa kehitettavaa toimintaa.

Alueen elinvoiman kasvu

Alueellisen yhtendisyyden kehittyminen, kulttuurinen elinvoima kasvaa
kriiseissa.

Globaalien pakolaisvirtojen kasvaessa myds Kymenlaakson véesto kasvaa ja
muuttaa Kymenlaakson elinkeinorakennetta.

Alueesta muodostuu uuden kylman sodan konfliktin liennyttdja ja alusta uuden
yhteistydn rakentamiselle. Mahdollisuus brandédtad maakunta “lannen
alkupisteeksi”.

Yhteisollisyys rakentuu yhteisille arvoille: paikallisuus, erikoistuminen, yhteistyd
ja verkostot.

. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.



SKENAARION UHAT JA MAHDOLLISUUDET

SKENAARION TUOMAT UHAT KYMENLAAKSOLLE

Talous- ja tyévoimaongelmat

+ Kaivosteollisuuden materiaalit eivat riita.

+  Suomi ei valttamatta houkuta investoimaan ja mahdolliset investoinnit suuntautuvat
lanteen varsinkin ruoantuotannon osalta.

+  Yritysten omistuksen siirtyminen ulkomaille.

+ Jatkuva tyontekija- ja osaajapula.

+  Tehokkuusvaatimusten lisdéantyminen, jolloin tyotekijoiden tydhon kayttama aika kasvaa
ja kilpailuetu "helposta arjesta” menetetaan.

+ Koulutusjarjestelma ei pysty mukana kehityksessa. Teknologiakehityksen voimistuessa on
vaara siitd, etta tekniikan aloja painotetaan liikaa koulutuksessa ja nuoret haluavat
suuntautua parempia tydsuhteita tarjoaville teknisille aloille.

Yhteiskunnalliset haasteet

+  Vaeston ikdantymisen ja vdhenemisen my6ta pienten kuntien asema voi heikentya ja
paatoksenteko siirtyd kauemmas niista.

» Tassa skenaariossa ei tarvita yhta paljon alueellista yhteisollisyytta.

+ Alustatalous kasvattaa yhteiskunnan polarisaatiota. Alustoilla tydskentelevat
pienpalkkaiset ja vientiteollisuuden paremmin toimeentulevat.

Lisdantyvan digitaalisuuden uhat

+  Kyberturvallisuusuhkien lisdantyminen.
»  Verkkoyhteyksien vaurioituminen on iso riski.
* Haasteet datayritysten kanssa: vallan ja vastuun jakautuminen (vrt. Helsinki/Sarastia).

Kiina-riippuvuus

+ Kiinalaisten tarjoamien mahdollisuuksien tuomat uhkakuvat, Kiinan painoarvon
kasvaminen liian suureksi.

+ Kiinan luotettavuus kumppanina esim. akkuteollisuudessa?

* Asenteet Aasiaa/ Kiinaa kohtaan védestdn piirissa voivat muodostua ongelmaksi.

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaakson 2040 skenaarioiden paivitys.
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Palautuva logistiikka auttaa aluetta

* Uudet logistiikkaratkaisut ja transitoliikenteen paluu, houkuttelee myds investointeja
* Kymenlaaksosta muodostuu lentoliikenteessa globaali toimija (tutkimustoiminta ja
alusta), etdlennonjohto avaa mahdollisuuksia maakunnassa Pyhtaalla

Teknologia-, maa-, metsa- ja biosektorin osaaminen korostuu

*  Puolustusvoimien sijoittuminen/vahvistuminen alueella (mm. rakennuslaitos).
Turvapuiston turvallisuusosaaminen. Alueen vahva kyberturvallisuusosaaminen ja -
koulutus korostuu maailmassa, jossa digiratkaisut ovat keskeisia.

* Uusien teknologioiden kehittyminen sahkoistymisen myotd, akkuklusterin kehitys.

* Panostukset ja osaaminen uusiutuvassa energiassa.

* Maa-, metsé- ja biotalouden vahvuudet tuovat mahdollisuuksia alueelle.

* Maatalous mahdollisuutena erityisesti Kouvolalle, jossa on suuri peltoala - toimii myds
alustana, jonka pohjalta lahted edistdmaan bioenergian tuotantoa.

* Panostus kymenlaaksolaiseen ruuantuotantoon, pidetaan se elinvoimaisena ja
hajautetaan ruuantuotantoa huoltovarmuuden takaamiseksi.

*  5G verkon rakentuminen koko maakuntaan.

Koulutussektorilla mahdollisuus uusiin avauksiin

*  Tybeldaman ja opiskelun tormayttdminen - alusta-ajattelu mm. Redstone, Hyotyvirta,
akkuklusteri

+ Tekniikan alan koulutuksen tdsmayttdminen/tehostaminen tarpeeseen.

* Mahdollisuus joustavoittaa oppimista: lyhyemmat koulutukset, oppisopimus ja
oppiminen tydpaikalla (koulutusjarjestelman uusiutuminen).

Kansainvélinen yhteisty6 lisdantyy
» Kiinan kanssa tehtava yhteistyo lisdantyy

» Panostus Pohjoismaiseen ja Baltiaan suuntautuvaan yhteistyhén
*  Venijaltd lahtevien toimialojen siirtyminen Kymenlaaksoon



SKENAARION UHAT JA MAHDOLLISUUDET

SKENAARION TUOMAT UHAT KYMENLAAKSOLLE

Kansainvilisen tilanteen haasteet

+ Ukrainan jalleenrakentaminen vaatii valtavia resursseja.

* EU:n saantely Suomelle epaedullista; esim. ymparistdregulaatio vs maaseutualueiden
mahdollisuudet.

* Onko Vendja vuosikymmenten paastakaan viela riittavan kyvykas yhteistydhon, mm.
infran osalta?

+ Lahialueiden (Vendjd) kyky huomioida ja toimia ilmastonmuutoksen ja sen ehkaisyn
vaatimalla tavalla mm. Itdmeren kysymyksessa?

Logistiikan vaikeuksien jatkuminen

*  TEN-T verkoston supistaminen itarajalta, jolloin alueella riski jdddd muun Euroopan
"ulkopuolelle”.
+ Tavaraliikenne ei palaudu entiselleen.

Raaka-aineiden ja energian saatavuus, komponenttipula

+  Yritysten taloudellinen sietokyky kriisin kourissa (energia, polttoainekustannukset,
rakennuskustannukset).

+ Komponenttipula kasvun esteena.

+ Energian saannin ongelmat ja hinta, fossiiliset polttoaineet kalliita.

+ Puuraaka-aineen turvaamiseen tahtaava liiallinen hakkuu voi johtaa lajikatoon, maaperéan

kdyhtymiseen ja sitd kautta heikentda ruoantuotantoa ja omavaraisuutta.
Lisdantyvan digitaalisuuden haasteet
+ Avoimet rajapinnat ja oman datan jakaminen voivat tuoda lisddntyvia turvallisuusriskeja

* Robotiikka ja digitalisuus vahentavat yhteisollisyytta, mika voi kasvattaa yksinaisyytta ja
vahentaa huolenpitoa.
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SKENAARION TUOMAT MAHDOLLISUUDET KYMENLAAKSOLLE

Talouden mahdollisuudet

Kiertotalous: lainaamis- ja jakamispalvelut lisdavat yhteisollisyytta

Ukrainan jalleenrakennus tuo mahdollisuuksia Kymenlaaksolle esimerkiksi osaamisviennin
ja materiaaliviennin saralla

Tutkimus- ja kehitystoiminnan lisdantyminen esim. logistiikan ja turvallisuuden saralla
Alustatalous tuo mahdollisuuksia.

Etatyon laajeneminen, osaajien saaminen Kymenlaaksoon paranee eurooppalaisen
yhtendisyyden ja tyévoiman kaytettavyyden kautta.

Uusiutuvien energialahteiden hyédyntdminen energiasiirtyman kiihtyessa.

Maatalouden roolin kasvaminen alueella

Alkutuotannon mahdollisuudet: Maatalous- ja ruoantuotannon lisddminen
Kymenlaaksossa, myds varautumiskulma. Erityisesti kasvipohjaisten tuotteiden
korostuminen eldinpohjaisten korvaajana kestavyyskysymyksiin pohjautuen.
Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntdminen maataloudessa.

Xamkin elintarviketeollisuuden koulutusohjelma osuu oikeaan saumaan, tuo
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Kansainvilinen yhteistyon kehittyminen

Paikallinen turvallisuusyhteistyo (kokonaisturvallisuus) syvenee - osaamisverkosto ja
kilpailuetu, osaamisen vieminen my&s muualle Eurooppaan.

Vendja-yhteistydn resurssien siirtdminen Itdmeren ja muun Euroopan maiden valiseen
yhteistydhon.

Vahvojen ja vakaiden yhteisdjen arvostus kasvaa - paatoksenteko helpottuu.
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VARAUTUMISSUUNNITELMA

MAAKUNNAN ELINVOIMAISUUS

Naton toiminnan tuomien mahdollisuuksien
hyodyntaminen, kuten fyysiset tukikohdat,
turvallisuuteen liittyva liiketoiminta, koulutus jne.
Lahituotannon ja kotimaisen ruoan merkityksen
korostaminen erityisesti
huoltovarmuusnikoékulmasta

Uudet avaukset osaamisklustereihin elinehtona
Keskusteluavaukset &lykkdastd sopeutumisesta
Yrittajyyttd pitda vahvistaa, yritysten osaamista kehittaa
ja lisata verkottumista

Maakunnan sisdisten alueiden yhteistydn syventdminen
ja kokonaisvaltaisen palvelurakenteen kehittdminen -
Kouvolan ja Kotkan erilaisuus huomioitava jatkossakin
Yhteisollisyyden aktiivinen rakentaminen koulutuksen,
aluerakenteen ja viestinnan kautta

Pk-yritysten ja mikroyrittajien tukeminen ja klusterin
rakentaminen pienimuotoisen yrittdjyyden ympaérille
Vahvistetaan teollisuusyritysten mahdollisuuksia toimia
alueella sekd yhteyksia kansainvalisiin
osaamisintensiivisiin arvoketjuihin

Maahanmuuton ja paluumuuttajien tehokas integraatio
alueelle tukemaan maakunnan elinvoimaisuutta
Panostetaan tavarajakeluun liittyvien ratkaisujen ja
toimitusketjujen kehittamiseen (esim. pakkaus- ja
logistiikka-alalla).

Uudistuvan teollisuuden osaamistarpeisiin
varautuminen
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MAAKUNNAN SAAVUTETTAVUUS JA
ELINYMPARISTO

+ Ehkaistdan alueen fyysinen syrjaytyminen
ja turvataan alueen infran kehittamista

erityisesti puolustuksellisilla argumenteilla.

*  Yhteisollinen rakentaminen keskiéon.
Kortteliasuminen, yhteisid tiloja ja palvelut
l&helle

* Eheytetdan yhteiskuntarakennetta.
Rakennetaan keskitetysti eika hajautetusti,
panostetaan erityisesti pienkeskittymiin

* Reuna-alueiden saavutettavuuden
varmistaminen; asuminen ja liikkuminen
mahdollista uusien teknologioiden
avustuksella

* Panostetaan informaatioverkostoihin ja
turvataan tiedon sujuva lilkkkuminen

+ Turvataan paikallisten suuryritysten raaka-
aineiden saanti allokoimalla
infrastruktuurikehityksen resurssit tehokkaasti

* Panostetaan luonnon monimuotoisuuden ja
puhtauden sdilymiseen ja korostetaan
puhdasta luontoa alueen markkinoinnissa

Péivitetty pohjautuen Kivinen, K. et al. 2019. Kymenlaakson skenaariot 2040, Soininvaara, I. & Ruokonen, H. Kymenlaaksop 2040 skenaarigiden pdivitys.
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+ Panostetaan asukkaiden turvallisuuden tunteen
vahvistamiseen ulkoisen uhan kasvaessa.

« Tulee kehittaa selked kuva eri jarjestojen
roolittamisesta seka luoda kyvykkyys toiminnan
fasilitoimiseen ja koordinointiin eri toimijoiden
valilla

« Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa
painopiste ennakointiin. Lisdksi kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ajaminen kulttuuriin (ruoka, uni,
lilkunta)

« Sailytetddn nykyisten SOTE-jarjestdjien roolit,
mutta otetaan kolmas ja yksityissektori vahvemmin
mukaan terveydenhuollon tarjoamiseen

* Annetaan vastuuta jarjestdille ja kolmannelle
sektorille, tuetaan niita ja tarjotaan niille tydkaluja
vaikuttavaan toimintaan

+ Ehkaistaan syrjaytymista ja ohjataan yhteisot
pitdmaan huolta myds heikommassa asemassa
olevista

+ Osallistetaan elinkeinoelamaén liséksi yksilot
paatoksentekoon sekd luodaan kanavat joiden
avulla paatoksia tehdaan yhdessa

* Huolehditaan digitaalisten ratkaisujen
sosiaalisuutta lisdavistd ominaisuuksista

« Toimijoiden keskindistd tuntemusta edistettava,
jotta verkostot toimivat omalla moottorilla,
koordinointia pitaa vahentaa

* Yhteisollisyys lisda ylpeyttd omasta maakunnasta



VARAUTUMISSUUNNITELMA

MAAKUNNAN ELINVOIMAISUUS

Yhdysvaltojen heikentyessa yhteistyon
lisadminen Naton eurooppalaisten kumppanien
kanssa korostuu

Voimakas panostaminen kiertotalouteen ja
ruoantuotannon tehokkuuteen investoiminen
lisadantyviin tehokkuusvaatimuksiin
vastaamiseksi.

Verkostossa toimivat virtuaaliyliopistosopimukset;
kyberturvallisuuden huippuosaamisen tarjonta
ulospain

Panostaminen strategisten karkien osaamisiin ja
niihin liittyvan yritystoiminnan kehittdmiseen ja
niitd tukevan ekotoiminnan vahvistamiseen.
Innovoidaan ratkaisuja koulutusorganisaatioiden ja
yritysten kesken. Eurooppalainen
koulutusyhteistyd.

Opiskelijoiden sitouttaminen alueeseen opintojen
aikana.

Kehitetdan sopivia matkailupalveluja etenkin
aasialaisturistien nakdkulmasta.

Eldmysmatkailun tuotteistaminen.

Vaalitaan alueen omaa yhteishenkes ja
personallisuutta

Painotetaan alueen strategista sijaintia Suomen
resursseja koskevissa neuvotteluissa.

Kiinan kielen ja kulttuurin opetuksen edistdminen
Kehitetaan virtuaalimatkailun osaamista ja
palveluja; kehittdminen maailmanluokan tasolle.

MAAKUNNAN SAAVUTETTAVUUS

Ylldpidetdan infrastruktuuria tehokkaasti eri
metropolien, kuten Helsingin seudun seka
mahdollisuuksien mukaan Pietarin suuntaan
Houkutellaan ulkomaalaisia huippuosaajia
hyvailld elaméanlaadulla ja puhtaalla
elinymparistolla osaajapulan selattamiseksi
Hoidetaan vaylia kdytdn mukaan ja varmistetaan
rahoitus ettei tieinfra rapaudu; ratkaisuna tietullit
tai muu rahoituksen perintd globaaleilta yrityksilta,
joilla on kuljetuksia maakunnan tie- ja
rataverkostoa pitkin.

Toimivat internetyhteydet myds syrjaseuduilla.
Varaudutaan automatisoituun liikkenteeseen.
Panostetaan luontokohteiden saavutettavuuteen
alykkaalla infrastruktuurilla (tekoalyn
hyddyntaminen).

Rakennetaan kestavaa biotaloutta ja pyritaan
kehittdmaan raaka-aineiden saatavuuksia.
Vaeston voimakkaaseen keskittymiseen
varautuminen

Asukkaiden luontosuhteen yllapitaminen ja
kehittdminen virtuaalimaailman vastapainoksi
(esim. luontopaivakoti, jokamiehenoikeudet,
ymparistokasvatus)
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

Polarisaation haittoihin varautuminen
aktiivisella tutkimus- ja kehitystoiminnalla
Tuetaan yhteisollistd asumista

Varmistetaan toimivat hoitoketjut

Varaudutaan vaestdn ikdantymiseen ja
muuttoliikkeeseen

Tuetaan hyvinvointiyrittdjyyttd, mutta pidetaan
huolta laadunvarmistuksesta

Kehitetddn maakunnan brandin houkuttelevuutta
niin yrityksille kuin véestolle

Digitalisaatio lisda osallisuutta ja antaa
mahdollisuuden suoraan kansanvaltaan; luodaan
uusia malleja ottaa ihmiset mukaan
paatoksentekoon.

Hyddynnetdan ihmisten tarve hiljentymiseen ja
kehitetdan alueen matkailuun myds somevapaita
vaihtoehtoja (retriitteja)

Huolehditaan myos teknologian ihmislahtdisesta
nakokulmasta (humaanisuus teknologian osaksi)
erityisesti koulutuksessa ja varhaiskasvatuksesta
Taloustaitojen opettaminen nuorille; pienentaa
eriarvoistumista.



VARAUTUMISSUUNNITELMA

MAAKUNNAN ELINVOIMAISUUS

« Ukrainan jéilleenrakentamisen tuomien
mahdollisuuksien selvittiminen

« Kasvipohjaisten proteiinien ja
kasvisruokavalion painottaminen alueen
ruoantuotannossa

* Yhteistyon uudelleenaloittaminen Vendjan
kanssa mahdollisuuksien mukaan

* Resurssitehokkuuden ja kiertotalousajattelun
levittdminen kaikille alueen toimijoille

» Avoimen datan hyédyntaminen ja digitalouden
yhdistdminen perinteisiin toimialoihin

* Logistiikkaosaamiseen panostaminen ja logistiikan
lisdarvopalveluiden kehittaminen

« Kansainvalisten osaamisverkostojen
hyodyntaminen ja yhteistydn kehittdminen

* Tuetaan uusia toimialoja, kuten turvallisuusalan
digitalisaation uudet "tuotteet” ja viedaan niita
Eurooppaan

+ Koulutus- ja osaamisviennin kehittdminen

* Hajautettujen oppimisymparistdjen seka
uudenlaisten koulutussisdltdjen kehittdminen

* Eurooppalaisen korkeakoulun kehittdminen (Xamk
mukana) INGENIUM-allianssi, koulutusviennin
edistdminen, kansainvalisten opiskelijoiden
rekrytointi/vieraskielisen koulutuksen tarjonnan
laajentaminen
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MAAKUNNAN SAAVUTETTAVUUS JA
ELINYMPARISTO

+ Kestédvaan liikkumiseen liittyvien palveluiden ja
alustaratkaisujen kehittiminen

* Kestavaan matkailuun panostaminen.

* Tehddan alueesta houkutteleva ymparistod
asukkaille ja yrityksille panostamalla toimiviin
yhteyksiin sekd maakunnan sisélla ettd Helsinkiin

* Varmistetaan infrastruktuurin saavutettavuus
(lastenvaunut ja vanhukset fokukseen)

* Reuna-alueiden saavutettavuuden varmistaminen

+ Sisdisten yhteyksien kehittdminen ja uudenlaisten
likkumisratkaisujen tukeminen (esim. ajoneuvojen
yhteiskayttd)

»  Kokemuksellisten, yksildllisten ja kauttaaltaan
toimivien palveluiden ja saaristoelamysten
luominen.

« Alustatalouden edistaminen (liikkuminen,
osaaminen, yhteiséllisyys, uudet sote-ratkaisut)

* Maankayton ja luonnonvarojen kdytén seuranta,
hyva suunnittelu, valvonta, luodaan digitalisoituja
ratkaisuja
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LIITTO
ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

« Digitaalisten kyvykkyyksien kehittdminen ja
osallistumismahdollisuuksien hy6dyntaminen
(esim. vanhenevan véeston tarpeet)

* Luodaan paikallisia
paatoksentekomahdollisuuksia; uusia
tilaisuuksia ja tapoja osallistua (paikallisen
tason vaikuttamisen ja kehittamisen
turvaaminen)

*  Fyysisten SOTE-keskusten kehittdminen myds
digitaalisiksi (digitaaliset alustat ja virtuaali-
ymparistot, avoimeen dataan liittyvat
hyvinvointiratkaisut)

* Kymenlaakson kokoinen alue voi tarjota
ruuhkavuosiaan elaville lapsiperheille turvallista,
mutkatonta ja nopeaa arkea ja monipuolista ja
edullista asumista

* Monimuotoisen tydnteon tukeminen, esim.
uudelleenkouluttautumiseen kannustaminen +
jatkuvan oppimisen koulutustarjonta

* Hyvat yhteydet huippusairaaloihin (HYKS ja
kansainvaliset toimijat)

» Kaikkien yhtalaisten oppimis- ja
paatdksentekomahdollisuuksien varmistaminen

* Vaihtoehtojen luominen ihmisten merkitykselliseen
tekemiseen
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